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a9{{!D9 Cwha ¢I9 I9!5¢9!/I9w 

$ÅÁÒ 0ÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ #ÁÒÅÒÓȟ 
 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÌÁÓÔ ×ÅÅË ×ÈÅÎ ×Å ×ÅÒÅ ÏÎÌÙ ÁÂÌÅ ÔÏ ÏÐÅÎ ÓÁÆÅÌÙ ÏÎ -ÏÎÄÁÙ 
ÁÎÄ &ÒÉÄÁÙȢ 7Å ÈÁÖÅ ÎÏ× ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÒÏÂÕÓÔ ÈÏÔ ×ÅÁÔÈÅÒ ÐÌÁÎ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÅØÔÒÅÍÅ ×ÅÁÔÈÅÒ 
×ÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÏÐÅÎ ÔÏ ÈÁÌÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ .ÅØÔ ×ÅÅË ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÁÒÍ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÆ ÐÁÒÅÎÔÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄ ÈÏÍÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅ ÓÁÆÅȢ 7Å ×ÉÌÌ ÐÕÔ ÁÌÌ ÏÕÒ 
ÍÉÔÉÇÁÔÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÉÎÓÉÄÅ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ×Å ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÏÒÇÁÎÉÓÅȾÐÏÓÔÐÏÎÅ 
ÓÏÍÅ ÔÒÉÐÓ ÏÕÔȢ 
 
)Ô ×ÁÓ ÌÏÖÅÌÙ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ ÆÏÒ 3ÐÏÒÔÓ $ÁÙ - ÔÈÅ ÐÕÐÉÌÓ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÁÎË ÙÏÕ 
ÔÏ 'ÅÍÍÁ΄Ó ÃÌÁÓÓ ÆÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÔÉÃËÅÒÓ ÁÎÄ ÉÃÅ ÐÏÐÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ×ÉÔÈ ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÃÈÁÉÒÓ ÁÎÄ 
ÇÁÚÅÂÏÓȢ ) ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÉÔ ×ÈÅÎ ÐÁÒÅÎÔÓ ÒÁÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȦ 
 
7Å ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÂÅÅÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ËÅÅÐ ÈÅÁÌÔÈÙ - ÔÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÅÁÌÔÈÙ ÓÎÁÃËÓ ÉÎ ÃÌÁÓÓ ÁÎÄ 
×Å ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ ËÅÅÐ ÃÏÏÌ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÔ ×ÅÁÔÈÅÒȢ 7Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÈÁÄ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÓÅÌÆ ÈÅÌÐ ÁÎÄ ÈÙÇÉÅÎÅ 
ÓËÉÌÌÓ - ÌÏÔÓ ÏÆ ÏÕÒ ÐÕÐÉÌÓ ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÇÏÏÄ ÃÈÏÉÃÅÓ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÇÒÅÁÔ 
ÔÏ ÓÅÅȢ 
 
7Å ÈÁÖÅ ÂÏÏËÅÄ ÔÈÅ ÉÃÅ ÃÒÅÁÍ ÖÁÎ ÔÏ ÃÏÍÅ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ ΧΦÔÈ *ÕÌÙȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÐÕÐÉÌÓ ÃÁÎ ÅÎÊÏÙ Á ÔÒÅÁÔ 
×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓ ÂÅÆÏÒÅ ×Å ÍÏÖÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÏÎ ΧΩÔÈ *ÕÌÙȢ 0ÕÐÉÌÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÎÅ× ÃÌÁÓÓÅÓ ÆÏÒ 
ÓÈÏÒÔ ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÔÉÍÅ ÔÈÉÓ ×ÅÅË ÁÎÄ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÎÅØÔ ×ÅÅËȢ 7Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÖÉÓÉÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÐÕÐÉÌÓ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÊÏÉÎÉÎÇ ÕÓ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ 
 
) ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÇÏÏÄ ×ÅÅËÅÎÄȟ  
 
"ÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓȟ 

DIARY DATES 

 

 

уǘƘ Wǳƭȅ ς [ŜŀǾŜǊǎΩ !ǎǎŜƳōƭȅ - ȅŜŀǊ мп - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

мрǘƘ Wǳƭȅ ς [ŜŀǾŜǊǎΩ tǊƻƳ - ȅŜŀǊ мп - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

ноǊŘ Wǳƭȅτ9ƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ {ŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ мǇƳ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Headteacher Awards 

 !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ мфǘƘ WǳƴŜ  

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ WŜǎǎŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ wŀŀŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘŀǎƪǎ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ ²ƛƭŦǊŜŘ ŦƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŘǳǊƛƴƎ /ƛǊŎǳǎ {ƪƛƭƭǎ 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ 5ŀǾƛŘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ ¸ŀǎƳƛƴŜ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ bκ! 

/ŀǊƻƭƛƴŜΩǎ /ƭŀǎǎ /ƻǊŜȅ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ DŜƻǊƎŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƛǊŎǳǎ ǎƪƛƭƭǎ 

[ƛōōȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
/ƘŀǊƭƛŜ ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 
wǳōȅ ŦƻǊ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ мллл ǇƛŜŎŜ ƧƛƎǎŀǿ 

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
±ƛƴƴƛŜ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛǘΗ DǊŜŀǘ ǎŜƭŦ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 

tƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
bƧƻƪƛ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŀƳŀȊƛƴƎΗ {ƘŜ ǎǿŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦΦ 

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ bκ! 

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ Iŀƴŀŀ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǎƛƎƴƛƴƎ 

/ƻũŜŜ {ƘƻǇ bκ! 

²9[[ 5hb9 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Headteacher Awards 

²9[[ 5hb9 

 !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ нсǘƘ WǳƴŜ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ bƻƭŀ ŦƻǊ ŎƻǇƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ YƘŀŘƛƧŀƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜũƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ŀŎǝǾƛǘȅ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ bκ! 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ WŀŘŜƴ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ tŀƭǿŀǎƘŀ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ 

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ bκ! 

/ŀǊƻƭƛƴŜΩǎ /ƭŀǎǎ 9ǾŜƭȅƴ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǳǎŜ ƻŦ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƘŜǊ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀǊǘ 

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ ¢ƻōȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƨƻōǎ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

[ƛōōȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
¢ƘŜƻ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜΣ ƘŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǘŜŜǘƘ ōǊǳǎƘŜŘ 
WƻǎƘ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
wŀŦŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜƭŦ ŎŀǊŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧƻƻǘ ǎǇŀ 
ŀƴŘ ƳŀǎǎŀƎŜǎ 

tƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ bκ! 

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǇŀŎŜ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀũ ǝŘȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ bŀƻƳƛ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ǘƻ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 

/ƻũŜŜ {ƘƻǇ bκ! 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Headteacher Awards 

²9[[ 5hb9 

 !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ оǊŘ Wǳƭȅ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ WƻǎƘǳŀ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ bκ! 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ {ŀƳǎƻƴ ŦƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ bκ! 

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ 5ŀƴƛȅŀƭ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǎŀŦŜƭȅ 

/ŀǊƻƭƛƴŜΩǎ /ƭŀǎǎ bκ! 

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ bκ! 

[ƛōōȅΩǎ /ƭŀǎǎ YƘŀȅŀ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ Ƨƻōǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǎƘƛƴƎ ǳǇ 

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
!ƭŜǎƘŀ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘŀũΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

tƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ bκ! 

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ !ȅŀŀƴ ŦƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǿŜƭƭ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀũ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ bκ! 

/ƻũŜŜ {ƘƻǇ bκ! 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎŜƴǎƻǊȅΣ ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ Ǝƛŀƴǘ ōǳōōƭŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎ 

ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ōǳōōƭŜǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛȊŜǎΦ ²Ŝ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀǊƳ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƎǊƛǇΣ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ōƻŘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ 

ƻŦ ǎƻŘŀ ƛǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬȊȊƛƴƎ ŀƴŘ ōǳōōƭƛƴƎ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅΦ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
άwŜŀŘȅΣ {ǘŜŀŘȅΣ DƻΗέ ƎŀƳŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘŀǎƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ 5ƻǳƎƘ 5ƛǎŎƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŎƭŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǘƻǇƛŎ ōƻƻƪǎΦ 
¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳŦƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƻǘƘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ 



 
  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ 
½ƻŜΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ !ƳŜǊπ

ǎƘŀƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƪŜŜǇƛƴƎ Ŏƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΗ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ŎƛǊŎǳǎ 

ǎƪƛƭƭǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƻǳǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘƘΩǎ ōŀǎŜŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǿŀƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƭΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǎŜŜƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻǇŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǳǎ Ŏƻƻƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŀǘƘŜǊΗ   

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎΣ ΨwŜŀŘȅΣ {ǘŜŀŘȅΣ DƻΗΩ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ Ǌƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ Řƻǿƴ ǊŀƳǇǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇƘǊŀǎŜ 

ΨwŜŀŘȅΣ {ǘŜŀŘȅΣ DƻΗΩΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳǎ ǎƪƛƭƭǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ wŜŀŘȅΣ {ǘŜŀŘȅΣ DƻΗ ǘƻǇƛŎΣ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tŀǊŀŎƘǳǘŜ ƎŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǳǊƴ-ǘŀƪƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇƭŀȅΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ-ǘƘŜƳŜŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎǘƻǊȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǇƛŜŘ ŀŎǝƻƴǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀ ¢!/ t!/ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƳǳǎƛŎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎŜƴǎƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǿŀǎ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎΦ 

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ 

/ŀƛǘƭƛƴϥǎ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ 

ǘƻǇƛŎ ƻŦ ϥǊŜŀŘȅ ǎǘŜŀŘȅ Ǝƻϥ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀŎŎŜǎǎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ǳǎ ǎǳǇŜǊ ōǳǎȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǎŀŦŜƭȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ƙƻō 

ǘƻ ōƻƛƭ Ǉŀǎǘŀ ƻǊ ŦǊȅ ōŀŎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻǇŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŜǊ ŬƎƘǘǎ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘΦ   



 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

/ŀǊƻƭƛƴŜΩǎ /ƭŀǎǎ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ /ƭŀǎǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΗ Lƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǿŜΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŜŜƪƭȅ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴŎȅ ²ƛƴŎȅ {ǇƛŘŜǊΣ hƭŘ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ IŀŘ ŀ CŀǊƳΣ ŀƴŘ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ 

hƴŎŜ L /ŀǳƎƘǘ ŀ CƛǎƘ !ƭƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŎƛǊŎǳǎ-ǘƘŜƳŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ 

ǇŀƛƴǝƴƎ Ŏƻǿǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǇŀǇŜǊ ŬǎƘΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ƻǳǊ άwŀŎƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎέ ǘƘŜƳŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŀŎƛƴƎ ŎŀǊǎΣ ǊƻƭƭƛƴƎ ōŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƪŜȅ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƭƛƪŜ ǘǳǊƴ-ǘŀƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƅŀǇƧŀŎƪǎΣ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛȄƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƛƴ !ƳȅΩǎ ŎƭŀǎǎΗ tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ƳŀǘƘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƛǊŎǳǎ ǎƪƛƭƭǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ·/ /ŜƴǘǊŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ tǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΗϦ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

[ƛōōȅΩǎ /ƭŀǎǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƛƴ [ƛōōȅΩǎ /ƭŀǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ƎŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ WŜƴƎŀΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǇǳȊȊƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ōȅ 

ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ-ǘƘŜƳŜŘ ōǳƴǝƴƎ ŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǎƘŜŜǘǎ ǘƻ ōǊƛƎƘǘŜƴ ǳǇ ƻǳǊ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ ǘƘŜƳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ .ƛƎ .ƻƻƪ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǘŎƘƛƴƎΣ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀ ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 

ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
{ƘŀōŀƴŀΩǎ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀƛƭȅ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ǇƻǎǘǳǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻƻǘƘ ōǊǳǎƘƛƴƎΣ Ŧƻƻǘ ǎǇŀǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ƳŀǎǎŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ŀŘŀǇǝǾŜ ōƛƪŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƻƭΣ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǇǊŀȅǎΣ ǿŜǘ ǘƻǿŜƭǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ-ƘŜƭŘ ŦŀƴǎΦ 
{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ƻƴΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ǳǇΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ƅŀƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ǿŀǾŜŘ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ !ƭŜǎƘŀΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎΣ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ 
ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǳƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǎǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ƘƛǇǎƴŀŘŜ ½ƻƻΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ 



 

  
 

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
/ƘǊƛǎǎȅϥǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ Lƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƎŜǩƴƎ ŀŎǝǾŜ ǿƘƛƭǎǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ōƻƻƪǎ ϥǊŜŀŘȅΣ ǎŜǘΣ Dhϥ ŀƴŘ ϥǊŜŀŘȅΣ ǎŜǘΣ ahϥ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ Lƴ 

ƳŀǘƘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇŀƛƴǝƴƎΦ Lƴ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŎǳǊǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǎȅϥǎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƨƻō ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ǊƻƻƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘŜŀǘǿŀǾŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŜƴƧƻȅ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŀŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  

tƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ 

Pollyõs class has enjoyed engaging with the local community this term, visiting shops for Touch 

and Taste sessions, spending time at the park, and exploring the sandpit. Pupils planted and 

cared for grass seeds, documenting and discussing their growth through photographs. 

hey took part in a fun Circus Skills Workshop and welcomed visiting ponies, offering valuable 

hands-on experiences. Touch and Taste sessions have linked to the Football World Cup, with 

pupils exploring foods from different countries to develop sensory awareness and cultural 

understanding. 

The class continues to build communication through Makaton, alongside daily personal care 

routines and wellbeing sessions. Pupils are also developing a love of reading through shared 

stories enhanced with props to support engagement. 



   

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
DŜƳƳŀΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳǎΗ ²Ŝƭƭ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ƎŜǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳǎ ǎƪƛƭƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ƧǳƎƎƭƛƴƎΣ ƧǳƳǇƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ƘƻǇǇŜǊ ŀƴŘ 

ŀ ǇƻƎƻ ǎǝŎƪΗ {ƻƳŜ ōǊŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ǘǊƛŜŘ ǊƛŘƛƴƎ ŀ ǳƴƛŎȅŎƭŜΗ .ǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ 

ŦǳƴΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 

Ŏǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǝŘȅ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜǎΗ {ƻƳŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ŬǎƘŜǊȅ ŦƻǊ ŀ ǎǇƻǘ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎΣ ǎǘŀũ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƘǳƎŜ ŬǎƘ ǘƘŜȅ ŎŀǳƎƘǘΗ 
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