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a9{{!D9 Cwha ¢I9 I9!5¢9!/I9w 

$ÅÁÒ 0ÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ #ÁÒÅÒÓȟ 
 
!ÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÃÌÁÓÓÅÓ ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÂÅÉÎÇ ÂÁÃË ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÁÃÔÉÖÅ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÎÅ× ÔÈÅÍÅȢ 7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 

ÅÎÊÏÙ ÏÕÒ ÁÃÔÉÖÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ×ÉÔÈ 3ÁÒÁÃÅÎÓ ÁÎÄ ÏÕÒ $ÁÎÃÅ #ÏÍÐÁÎÙȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇÅÒ 

ÃÌÁÓÓÅÓ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÐÒÁÃÔÉÓÉÎÇ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ 3ÐÏÒÔÓ $ÁÙ - ÓÅÅ ÂÅÌÏ× ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÁÔÅÓȢ 

 

7Å ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÏÕÒ ÎÅ× ÍÉÎÉÂÕÓ ÌÁÓÔ ×ÅÅË ÁÎÄ ÔÏ ÃÕÔ ÔÈÅ ÒÉÂÂÏÎ ÉÎ Á ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÏÎ 

ÔÈÅ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÌÁÓÔ &ÒÉÄÁÙȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÃÁÍÅ ×ÉÔÈ ÍÅ ÁÎÄ *ÏÎȟ ÏÕÒ #ÈÁÉÒ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÏÒÓȟ ÔÏ 

ÃÏÌÌÅÃÔ ÔÈÅ ÂÕÓ ÄÉÄ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÔÏÌÄ ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÅÄ ÁÄÕÌÔÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÇÏȦ  

 

+ÅÅÐ ÁÎ ÅÙÅ ÏÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÕÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ - ×Å ÃÁÎ΄Ô ×ÁÉÔ ÔÏ ÕÓÅ ÉÔȢ 

7Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÓÏÏÎ - ÅÉÔÈÅÒ ÆÏÒ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÃÌÁÓÓ ÖÉÓÉÔÓ ÏÒ ÆÏÒ 3ÐÏÒÔÓ $ÁÙȢ 

 
 
"ÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓȟ 

DIARY DATES 

 

мрǘƘ WǳƴŜ ς ̧ŜŀǊ у ϧ ¸ŜŀǊ ф LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴǎ 

мрǘƘ WǳƴŜ ς /ƛǊŎǳǎ {ƪƛƭƭǎ όǇǳǇƛƭǎ ƻƴƭȅύ 

ноǊŘ WǳƴŜΣ млŀƳςмнǇƳ ς {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ όY{м ϧ Y{нύ - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

нпǘƘ WǳƴŜΣ млŀƳςмнǇƳ ς {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ όtbt /ƭŀǎǎŜǎύ - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

нрǘƘ WǳƴŜΣ млŀƳςмнǇƳ ς {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ όY{оύ - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

нсǘƘ WǳƴŜΣ млŀƳςмнǇƳ ς {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ όY{п ϧ Y{рύ - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

уǘƘ Wǳƭȅ ς [ŜŀǾŜǊǎΩ !ǎǎŜƳōƭȅ - ȅŜŀǊ мп - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

мрǘƘ Wǳƭȅ ς [ŜŀǾŜǊǎΩ tǊƻƳ - ȅŜŀǊ мп - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ WǳƴŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǳǊ IŜŀŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ Wƻƴ ǿŜƴǘ ǘƻ 

!ǎƘǊƛŘƎŜ DƻƭŦ /ƭǳō ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ Ƴƛƴƛōǳǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ±ŀǊƛŜǘȅ 

DƻƭŦΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ϻнлΣуур ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ōƛǘ ƻŦ ŀ ǿŜǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƛŘƴϥǘ ŘŀƳǇŜƴ ƻǳǊ ƳƻƻŘΗΗ  hƴ 

CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎǳǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ōŜƭǘǎ ƻƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻũ ǘƻ ¢ŜǎŎƻΗ 

 

!ƭǎƻ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ aƛƭƭŜǊ IƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aƛƭƭŜǊ IƻƳŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ {ƻǳǘƘ aƛŘƭŀƴŘǎ ¢ŜŀƳΦ  ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ϥŎǊŜŀǘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƻǎǇŜǊϥ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ - ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻмΣллл ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

 

5ŜƴƛǎŜ ƘŜƭŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ  ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ 9ǎǘŀǘŜ !ƎŜƴǘǎ - {ǉǳƛǊŜǎ ǿƘƻ ǎŜƭƭ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ 

[ŜǾŜǊǎǘƻŎƪ DǊŜŜƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ϻнрл ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜ ǎŀƭŜ ƛƴ [ŜǾŜǊǎǘƻŎƪ 

DǊŜŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ  ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƅȅŜǊǎ ǘƻ  Ǝƻ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜǾŜǊǎǘƻŎƪ 

DǊŜŜƴ tŀǊƛǎƘ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀƴŘȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ƎǊŜŀǘ 

ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Headteacher Awards 

 !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ рǘƘ WǳƴŜ  

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ [ƻǩŜ ŦƻǊ ŎƻǇƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ WƻŘƛ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ aŀƛǎƛŜ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊŀǇȅ Ǉƻƻƭ 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ Iƻƭƭȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ǎŜƭŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ [ǳƪŀǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘǊƛƪŜ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻ ǿƻǊƪ 

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ bκ! 

/ŀǊƻƭƛƴŜΩǎ /ƭŀǎǎ aƛŎƘŀŜƭ tŀǘǊƛŎƪ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ !ƛŘŜƴ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

[ƛōōȅΩǎ /ƭŀǎǎ /ƻƴƻǊ ŦƻǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎŀƭƳ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ WƻǾŀƴ ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ Ψ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΩ 

tƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
¢ƘƻƳŀǎ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ 

ǘŀǎǘŜΦ !ƭǎƻ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǿƛƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ hƭƭƛŜ ŦƻǊ ǎŜǧƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǿƻǊƪ ǘŀǎƪǎ 

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

WƻǊŘŀƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƘŜ ƎƻƻŘ ōƻȅΗ ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ Ƙƛǎ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜύ  

.Ŝƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƘŜƭǇŦǳƭ 

/ƻũŜŜ {ƘƻǇ  

²9[[ 5hb9 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Headteacher Awards 

²9[[ 5hb9 

 !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ мнǘƘ WǳƴŜ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ !ƳŜƭƛŀ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 9ƭƭƛƻǧ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ !ȅŘŜƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ ¢ȅƭŜǊ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ /ƘŀǊƭŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎǿƛǘŎƘ ǿƻǊƪ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ  

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ !ƭŜǎǎƛŀ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

/ŀǊƻƭƛƴŜΩǎ /ƭŀǎǎ WŜƴǎƻƴ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ŀǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ WŀƳŜǎ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

[ƛōōȅΩǎ /ƭŀǎǎ wǳōȅ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
±ƛƴƴƛŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜƳƻǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ Ψ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΩ 

tƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
WŀƛƳŜ-[ŜŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ǘƻ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ CƻǊ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ƘŜǊ ƴŜǿ ǎǇƭƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎ 

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
IŀƴƴŀƘ-aŀȅ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŦǊƛŜƴŘ Η 

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ 9ǘƘŀƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ϧ Iŀƴŀŀ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ 

/ƻũŜŜ {ƘƻǇ  



   

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎΣ ϦwŜŀŘȅΣ {ǘŜŀŘȅΣ DƻΗϦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 5ƛǊǘȅ .ŜǊǝŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘƻǊȅΣ ¢ƘŜ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ aŀƴΦ tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ aŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǇƭŀȅŘƻǳƎƘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ t9Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǊŀŎŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴΦ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ōŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǿƘŜƴ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎΦ 

IƻƭƭȅΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǊƻǳǝƴŜǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎΣ ΨwŜŀŘȅΣ {ǘŜŀŘȅΣ DƻΗΩΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ !ǊǘǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
Lƴ !ǊǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ Lƴ aǳǎƛŎ ǿƛǘƘ YŜƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƴŜǿ άǎǘƻǇ ŀƴŘ Ǝƻέ ǎƻƴƎǎΣ 
ǳǎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ƴŜǿ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŜȄǘǎΣ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wŜōƻǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ 
IȅŘǊƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎŜƴǎƻǊȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 



 
  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ 
¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΣ ǘƘŜȅ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ 

ǊƻǳǝƴŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƛƴ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƅŀƎǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ǳǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴǎΦ /ŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǘƘŜƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ƛƴ ƻǳǊ t9 ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ǿŜƭƭ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ΨwŜŀŘȅΣ {ǘŜŀŘȅΣ DƻΩ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ōƻƻƪ 

ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ΨwŜŀŘȅΣ {ǘŜŀŘȅΣ wŀŎŜΩ ǳǎƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǿƻǊƭŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǊŀŎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ Lƴ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦƻƻŘǎΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƛȊȊŀǎ ǿƘƛŎƘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ t9 ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǳǊ 

ǊŀŎŜǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŀŎŜǎΦ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎΣ wŜŀŘȅ {ǘŜŀŘȅ DƻΗ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎǇƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƪƛŎƪƛƴƎ ōŀƭƭǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ άǎǘƻǇέ ŀƴŘ άƎƻΣέ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ōǳōōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎǇƛƴƴŜǊΦ 
Lƴ !ǊǘΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƘŜŜƭŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǇŀƛƴǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƳŜǎǎȅ ǇƭŀȅΦ Lƴ 
aǳǎƛŎ ǿƛǘƘ YŜƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ōŀƴŘΣ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǳǊƴ-ǘŀƪƛƴƎ ǿƘƛƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎǳŜǎΦ 
Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ άƭƻǘǎέ ŀƴŘ άƻƴŜΣέ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǎƛƴƎ άƳƻǊŜέ ŀƴŘ άŬƴƛǎƘŜŘέ ŘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀȅ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊƛŘƛƴƎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘǊƛƪŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇŜŘŀƭΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƅŀƎ ŀƴŘ ǘǊƻǇƘȅΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ 

/ŀƛǘƭƛƴǎ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǊŜŀŘȅ ǎǘŜŀŘȅ ƎƻΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǘŜŀƳ 

ƎŀƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ǾŜƎƎƛŜ ŀƴŘ ōŀŎƻƴ Ǉŀǎǘŀ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŎǳǊǊȅΦ Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ǿŜǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ōǳǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ  



 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

/ŀǊƻƭƛƴŜΩǎ /ƭŀǎǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǎƛƴŎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ άbǳǊǎŜǊȅ wƘȅƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΦέ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ LƴŎȅ ²ƛƴŎȅ {ǇƛŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ hƭŘ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ IŀŘ ŀ CŀǊƳΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜ ǝƳŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎƻ ŦŀǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀǘƘǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƭŜŀǾŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
Lƴ !ƳȅΩǎ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ǊƻǳǝƴŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇƛȊȊŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻǳǊ ŜƴŘ-ƻŦ-ǿŜŜƪ ƧƻōǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ hǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻŎŀƭ ǿŀƭƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƭŜŀƅŜǘǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ 
ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ   



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

[ƛōōȅΩǎ /ƭŀǎǎ 

[ƛōōȅΩǎ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦǳƴΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ƳŜǎǎȅ Ǉƭŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ 

ŘƛǊǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƻǘŀǘƻ ǎŀƭŀŘ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ƻǳǊ ǘŀǎǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ŀǊǘȅΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴΣ 

ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ  

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎΣ Cǳƴ ŀƴŘ DŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǳǊƴ-ǘŀƪƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƻǇ ¦Ǉ tƛǊŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƴ /ŀƴ !ƭπ

ƭŜȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƛǘŜƳǎΣ ǇŀŎƪƛƴƎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŘƻƻǊ 

ǾƛǎƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ Lƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǊƻǎŜǧŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ƳŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎƛƴƎΣ ǎƛƎƴ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ²Ŝ !ǊŜ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ōȅ vǳŜŜƴΦ hǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 

ŀǊŜ wŜŀŘȅΣ {ǘŜŀŘȅΣ DƻΗ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΣ [ƛǧƭŜ /ǊƻŎΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΣ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ [ŜǾŜǊǎǘƻŎƪ DǊŜŜƴ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ƛƴ 

ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōǳȅΦ  



 

  
 

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
/ƘǊƛǎǎȅϥǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǊƻǳǝƴŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘŀǎƪǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ōƻƻƪ ϥǊŜŀŘȅΣ ǎŜǘΣ Ǝƻϥ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄπ

ǇƭƻǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ Lƴ ƳŀǘƘǎΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōŀƭƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŎƻǊǊŜπ

ǎǇƻƴŘƛƴƎ ōǳŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǊǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ 

ŀƴŘ ǇŀƛƴǘǎΗ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳŜǎǎȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ƻƴ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŧƻƭƭƻǿ ōƭǳŜ ǎǘǊƛǇǎ ǘƻ ǿŀǎƘ ŘƛǎƘŜǎΣ 

ŎƭŜŀƴ ǘŀōƭŜǎΣ ǾŀŎǳǳƳ ŀƴŘ ƳƻǇ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƭŜƛǎǳǊŜ ǝƳŜΣ ǎƻƳŜ ƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƘŀǾƛƴƎ ǇŀƳǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƴŀƛƭǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜΗ  

tƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ hǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
ƎŀƳŜǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ .ŀǘ ŀƴŘ /ŀǘŎƘŜǊΣ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘǳǊƴ-ǘŀƪƛƴƎ ōŀƭƭ ƎŀƳŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
Lƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΣ [ƛǧƭŜ /ǊƻŎΗ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ aŀƪŀǘƻƴ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ¢ƻǳŎƘ ŀƴŘ ¢ŀǎǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ƅŀǾƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ 
Lƴ !ǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ aǳǎƛŎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ōƻŀǊŘΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
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DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
DŜƳƳŀϥǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǇŀŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƛǎ ŀǘ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 

ǿŜŜŘǎΗ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƻ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ·/Η {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƴŜǊǾƻǳǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǊŀǾŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƛŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 
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Coffee Mornings 

 

  

Parent Support Coffee Morning  

 

Every Wednesday term time only  

 

9:00am to 10:00am   

In the Coffee Shop for tea & biscuits 

 

10:00am to 11:30am 

Workshops will be held in the meeting room. 

5ŀǘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ tǊƻǾƛŘŜǊ 

нпκлсκнлнс ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ƴŜǿ ǎŜǩƴƎǎ ό²ƻƻŘŬŜƭŘ [ŜŀǾŜǊǎύ aI{¢ 
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