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a9{{!D9 Cwha ¢I9 I9!5¢9!/I9w 

$ÅÁÒ 0ÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ #ÁÒÅÒÓȟ 
 
4ÈÉÓ ÔÅÒÍ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÇÏÉÎÇ ÂÙ ÖÅÒÙ ÑÕÉÃËÌÙȢ /ÕÒ ÐÕÐÉÌÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÂÕÓÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ 

ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÖÉÎÇ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÃÈÏÉÃÅÓȢ )Ô ×ÁÓ ÇÏÏÄ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ ÁÔ 0ÁÒÅÎÔÓ΄ %ÖÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ×Å 

ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÙÏÕ ÉÎÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÆÏÒ ÃÌÁÓÓ ÖÉÓÉÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÉÃÎÉÃ ÏÎ ΨΨÎÄ -ÁÙȢ 

 

7Å ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÎÅ×Ó ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÆÏÒ ÏÕÒ ÍÉÎÉÂÕÓ - ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÍÏÒÅ ÌÁÒÇÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÔÏÔÁÌ ÎÏ× ÓÔÁÎÄÓ ÁÔ ΘΫίȟΫΦΦ 

 

7ÁÔÃÈ ÔÈÉÓ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÕÐÄÁÔÅÓȦ 

 

/ÕÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÈÁÖÅ ÐÏÓÔÅÄ ÔÈÅ ǢÎÁÌ %Æ, ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ !ÐÐ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ - ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÓÐÅÎÄ ÔÈÅ 

ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ×ÒÉÔÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÏÕÔ 

ÔÏ ÙÏÕ ÉÎ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ×ÅÅË ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÔÅÒÍ 

 

) ×ÉÓÈ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ Á ÇÏÏÄ ×ÅÅËÅÎÄȟ 

"ÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓȟ 

DIARY DATES 

 

мнǘƘ ϧ моǘƘ ƻŦ aŀȅ - CƻǊƳŀƭ tƘƻǘƻǎ - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

ннƴŘ aŀȅΣ мнΥллςмΥпрǇƳ ς {ǳƳƳŜǊ tƛŎƴƛŎ 

ннƴŘ aŀȅ ς LƴŦƻǊƳŀƭ ǇƘƻǘƻǎ 

млǘƘ WǳƴŜ ό5ŀȅǝƳŜύ ς [ƛǾƛƴƎ [ƛŦŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мо - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

мрǘƘ WǳƴŜ ς ̧ŜŀǊ у ϧ ¸ŜŀǊ ф LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴǎ 

мрǘƘ WǳƴŜ ς /ƛǊŎǳǎ {ƪƛƭƭǎ όǇǳǇƛƭǎ ƻƴƭȅύ 

ноǊŘ WǳƴŜΣ млŀƳςмнǇƳ ς {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ όY{м ϧ Y{нύ - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

нпǘƘ WǳƴŜΣ млŀƳςмнǇƳ ς {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ όtbt /ƭŀǎǎŜǎύ - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

нрǘƘ WǳƴŜΣ млŀƳςмнǇƳ ς {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ όY{оύ - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

нсǘƘ WǳƴŜΣ млŀƳςмнǇƳ ς {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ όY{п ϧ Y{рύ - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

уǘƘ Wǳƭȅ ς [ŜŀǾŜǊǎΩ !ǎǎŜƳōƭȅ - ȅŜŀǊ мп - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

мрǘƘ Wǳƭȅ ς [ŜŀǾŜǊǎΩ tǊƻƳ - ȅŜŀǊ мп - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴŜǿǎΗ 

CƛǊǎǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ  ϻнлΣллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

.ǊŜǘƘǊŜƴ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜ .ŀǊ aŀǎƻƴƛŎ [ƻŘƎŜ рфсн ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΣ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ [ŜǾŜǊǎǘƻŎƪ DǊŜŜƴ tŀǊƛǎƘ ¢Ǌǳǎǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻтΣллл  

ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YŜƛǘƘ ŀƴŘ wǳǘƘ ¢ǊŜǾŜǎ .Ǌƻǿƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ϻоΣллл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ ōǳǎ 

 

 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ±ŀǊƛŜǘȅΣ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŘƻƴƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ мт ǎŜŀǘŜǊ {ǳƴǎƘƛƴŜ .ǳǎ ǿƛǘƘ ǘŀƛƭ ƭƛƊΦ {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлнсΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ϻнлΣуорΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻǎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎƻ ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ōǳǎ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ 

²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ŀ ƅȅŜǊ ŦƻǊ 9ŀǎȅ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŀƛǎŜ 

ŦǳƴŘǎ ŀǘ ƴƻ ŜȄǘǊŀ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳΦ .ȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎ ȅƻǳ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ όȅƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǎƘƻǇΣ ōƻƻƪƛƴƎ ŀ Ƙƻƭƛπ

ŘŀȅΣ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŎŀǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŀ ƳŜŀƭ ƻǳǘύΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ǇŜǊπ

ŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘΦ 9ŀǎȅΣ ŜũƻǊǘƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘǳƎŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 

¢ƘŜ !Ǌǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ  ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ  ŦǊŀƳŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎŀƭŜǎ ǎƘƻǊǘƭȅ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ƛǘ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Headteacher Awards 

 !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ мтǘƘ !ǇǊƛƭ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ hƭƛǾŜǊ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ YƘŀŘƛƧŀƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǎǇƻǊǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƭǳō 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ ²ŀƭǘŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ !ƴǘƻƴƛŀ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ [ǳƪŀǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǇƘȅǎƛƻ 

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ hƭƛ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘŀǎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘǳƭǘǎ 

/ŀǊƻƭƛƴŜΩǎ /ƭŀǎǎ 
±ŀǊǎƘŀƴŀ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀƭƪ 

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ 9ƭƭŀ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ ōƭƻƻŘ ǘŜǎǘΗ 

[ƛōōȅΩǎ /ƭŀǎǎ /ƘŀǊƭƛŜ ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ǇǊƻ 

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ CƛƴƭŜȅ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

tƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ {ƛŜƴƴŀΦ{ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ  

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ ¢ƘŀƴƛǎƘ ŦƻǊ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
LǎƻōŜƭ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ 

9ŦŜ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

/ƻũŜŜ {ƘƻǇ  

²9[[ 5hb9 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Headteacher Awards 

²9[[ 5hb9 

 !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ нпǘƘ !ǇǊƛƭ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ DŜƻǊƎŜ ŦƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǘƘŜǊǎ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
WƻǎƘǳŀ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎŀǊǾŜǎ ŀƴŘ 

Ŧŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ IŀǊǊȅ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ t9 ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎ 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ {ŀƳǎƻƴ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ !ǊŎƘƛŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘŜǊ 

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ 
!ƭŜǎǎƛŀ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ǘŜŀƳ 

/ŀǊƻƭƛƴŜΩǎ /ƭŀǎǎ 
9ǾŜƭȅƴ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀƭƪ 

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ !ƛŘŜƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ Ƙƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƻ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘŀũ 

[ƛōōȅΩǎ /ƭŀǎǎ !ǊŎƘƛŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎ 

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ wŀŦŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ƘŜŀŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǇƘȅǎƛƻ 

tƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ bƧƻƪƛ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ {ǘŀǊǝƴƎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ IŀƴƴŀƘ-aŀȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜŜǊǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ [ƛŀƳ ϧ bŀƻƳƛ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ 

/ƻũŜŜ {ƘƻǇ  



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōŜƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ 

ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜƭȅ ōȅ ǎǘƻǇǇƛƴƎΣ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƻǊ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƳŀƴΦ ¢ƘŜ 

ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  !ǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ 

Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜƛƎƘǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŜǎŀǿΣ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ŀƴŘ ōƛƎ ǎǇƛƴƴŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ IƻƭƭȅΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ΨIŜŀƭǘƘȅ aŜΩ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƻǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ 
Lƴ !ǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŦǊǳƛǘ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƭƻǳǊ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ōǊǳǎƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ !Ǌǘǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ƪƛǘǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ōȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀȅǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇƭŀȅΦ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ 
½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ·/Σ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƪŜȅ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ǿŀȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻƎƘǳǊǘǎΣ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ 
ŎŜǊŜŀƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƻǳǘŘƻƻǊ ƘŀƳƳƻŎƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ 
ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŦǊŜŜ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǘƘǎ ǎŜƴǎƻǊȅ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ .ƻƻƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ IŜŀƭǘƘȅ aŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ōƛƎ ōƻƻƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻǾŜŘ ǎƳŜƭƭƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜǊōǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴǘŜŘ ŎǊŜǎǎ ǎŜŜŘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘǊƛǇǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪΣ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎƻƊ Ǉƭŀȅ - ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ƳƛƴƛōǳǎΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΗ ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀƭƪ ǘƻ {ƛƳƳƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ƻǳǊ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ŀǊŜŀ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƳŀŘŜ ǊŜŘ ǾŜƭǾŜǘ ŎŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΣ ƳƛȄƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅΣ ƘŀǇǇȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ŦƻǊ /ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ 

/ŀƛǘƭƛƴϥǎ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ ƛǘ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ƻƴ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜǎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ 

ŎƘŀƭƪ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ƛƴ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜΗ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 

Ŏƭǳō ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ 

ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ   



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

/ŀǊƻƭƛƴŜΩǎ /ƭŀǎǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜ ƛƴ /ŀǊƻƭƛƴŜΩǎ /ƭŀǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ƛŎŜ ǇƻǇǎΦ 

.ŀŎƪ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƻǳǊ ¢ƻǳŎƘ ŀƴŘ ¢ŀǎǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƅŀǾƻǳǊǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ 

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
Lƴ !ƳȅΩǎ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦǊǳƛǘ ǎŀƭŀŘΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ Ǉƻǘŀǘƻ 
ǎŀƭŀŘΦ [ƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳŜΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŜŜǊǎΦ  



   

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

[ƛōōȅΩǎ /ƭŀǎǎ 

[ƛōōȅΩǎ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ǎƳŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƭŀȅΦ Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ŎƻǳƴǝƴƎΣ ƴǳƳōŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŧǳƴ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƛŎŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜƳ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƛƴ {Ƙŀōŀƴŀϥǎ /ƭŀǎǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ 

ǊƻǳǝƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǎƘƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘŜŜǘƘ ōǊǳǎƘƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ƳŀǎǎŀƎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊƻƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊƳ ƻǊ 

ōŀŎƪΦ Lƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ aŀƪŀǘƻƴ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ϥ¸ƻǳ Ŏŀƴ /ƻǳƴǘ ƻƴ ƳŜϥ ŀƴŘ ǘƘŜ ϥIŀǇǇȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅϥ ǎƻƴƎ ƛƴ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ YŜƭƭȅΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ 5Ŝƭƭ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊǎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎΣ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ 

ǘƘŜƛǊ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ {ǳƳƳŜǊ ƴŀǘǳǊŜ ǾŀǎŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ IŜŀƭǘƘ {Ǉŀ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪƛƴŘƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƭƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ {ƻƳŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇǳǎƘƛƴƎ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŜǘΦ 



 

  
 

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

Ŏƭŀǎǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŜƛƎƘƛƴƎΣ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦƻƻŘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŘŀƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΦ 

hǳǊ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǎȅΩǎ Ŏƭŀǎǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ aŀƪŀǘƻƴ ǎƛƎƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘϥǎ ǘƻǇƛŎ ōƻƻƪΦ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿŀƭƪǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ǊƻǳǝƴŜǎΦ 

tƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ǘƻǇƛŎΦ  

Lƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƳŜƭƭǎΣ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜǎ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎ ǳǎƛƴƎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƛŘǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜǎΦ  

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǘ ǝƳŜ ǎƘŀǎ ōŜŜƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ǘƻ ōǳȅ ƛŎŜ ƭƻƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΗ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ aŀƪŀǘƻƴ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  

! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŬǊƳ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜȅ 

ŎƘƻǎŜ ǿƘŀǘ ŘǊƛƴƪ ƻǊ ǎƴŀŎƪ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎǘȅ ǘǊŜŀǘǎΦ  

tƘȅǎƛƻΣ Ƨƻōǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŀƛƭȅΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪǎΦ  



   

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
DŜƳƳŀϥǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ Lƴ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭŜǎǎƻƴΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎȅƳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŦǊǳƛǘ 

ŀƴŘ ǾŜƎΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƭƻǿ-Ŧŀǘ ǎŀƭŀŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ 

ƻƴƭƛƴŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƻǿƴΣ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 
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Coffee Mornings 

 

  

Parent Support Coffee Morning  

 

Every Wednesday term time only  

 

9:00am to 10:00am   

In the Coffee Shop for tea & biscuits 

 

10:00am to 11:30am 

Workshops will be held in the meeting room. 

5ŀǘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ tǊƻǾƛŘŜǊ 

нлκлрκнлнс ¢ƻƛƭŜǝƴƎ aI{¢ 

нпκлсκнлнс ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ƴŜǿ ǎŜǩƴƎǎ ό²ƻƻŘŬŜƭŘ [ŜŀǾŜǊǎύ aI{¢ 
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