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a9{{!D9 Cwha ¢I9 I9!5¢9!/I9w 

$ÅÁÒ 0ÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ #ÁÒÅÒÓȟ 
 
7Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ Á ÇÏÏÄ ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÔÅÒÍ ÁÎÄ ÏÕÒ ÐÕÐÉÌÓ ÁÒÅ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÏÕÒ (ÅÁÌÔÈÙ 

,ÉÖÉÎÇ ÔÏÐÉÃȢ 7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÏÍÅ ÎÅ× ÄÁÎÃÅ ÍÏÖÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ×ÅÅËÌÙ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 

)ÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ $ÁÎÃÅ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÏÍÅ ÎÅ× ÓÏÎÇÓ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÏÕÒ ÔÏÐÉÃȢ 

 

4ÈÅ ÁÕÃÔÉÏÎ ÌÁÓÔ ×ÅÅË ×ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÔÔÅÎÄÅÄȢ )Ô ×ÁÓ Á ÆÕÎ ÅÖÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ×Å ÒÁÉÓÅÄ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΘΨΦΪάȢΦΦ 

ÔÏ×ÁÒÄÓ ÏÕÒ ÎÅ× ÍÉÎÉÂÕÓȢ 

 

7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÙÏÕ ÔÏ 0ÁÒÅÎÔÓ΄ %ÖÅÎÉÎÇ ÎÅØÔ ×ÅÅË - ÐÌÅÁÓÅ ÂÏÏË ÉÎ ÖÉÁ !ÒÂÏÒ ÉÆ ÙÏÕ 

ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÄÏÎÅ ÓÏ ÁÌÒÅÁÄÙȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ÏÒ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÙȟ ÙÏÕÒ ÃÌÁÓÓ 

ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÉÌÌ ÏǟÅÒ ÙÏÕ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÌÏÔ ÖÉÁ ÐÈÏÎÅ ÏÒ 4ÅÁÍÓȢ 

 

7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÏÕÒ 3ÕÍÍÅÒ 0ÉÃÎÉÃ ÏÎ ΨΨÎÄ -ÁÙ - ×Å ÈÏÐÅ ÁÓ ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ ÁÓ 

ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÉÌÌ ÁÔÔÅÎÄȢ 

 

) ×ÉÓÈ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ Á ÇÏÏÄ ×ÅÅËÅÎÄȟ 

"ÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓȟ 

DIARY DATES 

нфǘƘ !ǇǊƛƭΣ пǇƳςсΦолǇƳ ς tŀǊŜƴǘǎϥ 9ǾŜƴƛƴƎ 

мнǘƘ ϧ моǘƘ ƻŦ aŀȅ - CƻǊƳŀƭ tƘƻǘƻǎ - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

ннƴŘ aŀȅΣ мнΥллςмΥпрǇƳ ς {ǳƳƳŜǊ tƛŎƴƛŎ 

ннƴŘ aŀȅ ς LƴŦƻǊƳŀƭ ǇƘƻǘƻǎ 

млǘƘ WǳƴŜ ό5ŀȅǝƳŜύ ς [ƛǾƛƴƎ [ƛŦŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мо - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

мрǘƘ WǳƴŜ ς ̧ŜŀǊ у ϧ ¸ŜŀǊ ф LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴǎ 

мрǘƘ WǳƴŜ ς /ƛǊŎǳǎ {ƪƛƭƭǎ όǇǳǇƛƭǎ ƻƴƭȅύ 

ноǊŘ WǳƴŜΣ млŀƳςмнǇƳ ς {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ όY{м ϧ Y{нύ - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

нпǘƘ WǳƴŜΣ млŀƳςмнǇƳ ς {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ όtbt /ƭŀǎǎŜǎύ - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

нрǘƘ WǳƴŜΣ млŀƳςмнǇƳ ς {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ όY{оύ - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

нсǘƘ WǳƴŜΣ млŀƳςмнǇƳ ς {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ όY{п ϧ Y{рύ - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

уǘƘ Wǳƭȅ ς [ŜŀǾŜǊǎΩ !ǎǎŜƳōƭȅ - ȅŜŀǊ мп - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

мрǘƘ Wǳƭȅ ς [ŜŀǾŜǊǎΩ tǊƻƳ - ȅŜŀǊ мп - ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

!ǳŎǝƻƴ bƛƎƘǘ {ǳŎŎŜǎǎ - ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǳŎǝƻƴ ƴƛƎƘǘ ƻƴ мсǘƘ !ǇǊƛƭ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΣ IŜƳŜƭ IŜƳǇǎǘŜŀŘ ǿŀǎ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻнΣллл  ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ 

Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ƴƛƴƛ ōǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ōƛŘǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ 5ŜǊŜƪΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ŀǳŎǝƻƴŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  Iƛǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƳŀŘŜ ōƛŘǎ ƻƴ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎΣ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

9ǾŜǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǳƴǝƭ олǘƘ !ǇǊƛƭ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇƻǇ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ǎŀȅƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǳǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ŬǎƘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘΦ  ±ŜǊȅ ŎƘŜŜǊŦǳƭ 

ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǎƳƛƭŜΦ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ 

ƳŀŘŜ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻмΣллл ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ Ƴƛƴƛōǳǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴƴŀƳŜŘΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

¢Ƙƛǎ Řƻƴŀǝƻƴ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƳƛƴƛōǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǇǳǇƛƭǎΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǎƻ ŦŀǊΦ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Headteacher Awards 

 !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ мтǘƘ !ǇǊƛƭ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ bƻƭŀ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǿŜŜƪ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
9ŘǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀƭƳƴŜǎǎ ǿƘŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ bκ! 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ WŀƳƛŜ ŦƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ Ƙƛǎ ǿŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ   

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ /ƘŀǊƭŜŜ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ bκ! 

/ŀǊƻƭƛƴŜΩǎ /ƭŀǎǎ 
wŜōŜŎŎŀ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎƴŀŎƪ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ aƛƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƛǇ  

[ƛōōȅΩǎ /ƭŀǎǎ !ƳōŜǊ ŦƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ   

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
!ƭŜǎƘŀ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōƻƻƪ ǳǎƛƴƎ ǾŜǊōǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ Ǉƭŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ 

tƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
{ŜȊ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ  

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ  

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
[W ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ 

Iŀƴŀŀ ŦƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ǿŜŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ƭƻǾŜƭȅ ƴŜǿ ǎƘƻŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

/ƻũŜŜ {ƘƻǇ 
½ŀŀǊŀ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

WƻǊŘŀƴ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŜŜƪ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ 

²9[[ 5hb9 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Headteacher Awards 

²9[[ 5hb9 

 !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ нпǘƘ !ǇǊƛƭ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ !Ǌƭƻ ŦƻǊ ŎƻǇƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǝƴŜǎ  

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
WƻŘƛ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

ǘƘŜǎŜ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ ²ƛƭŦǊŜŘ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎ 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ Iƻƭƭȅ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ ½ŀƪ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳŜǎǎȅ Ǉƭŀȅ  

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ 5ŀƴƛȅŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ  

/ŀǊƻƭƛƴŜΩǎ /ƭŀǎǎ 
!ƴŀ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎƴŀŎƪ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ WŀƳŜǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘŀũ  

[ƛōōȅΩǎ /ƭŀǎǎ wǳōȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ мллл ǇƛŜŎŜ ǇǳȊȊƭŜΗ  

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
CƛƴƭŜȅ ŦƻǊ ƭƻǾŜƭȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǘƻ Ƨƻƛƴǘƭȅ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ  

tƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ ¢ƘƻƳŀǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ !!/ ƛtŀŘ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
IƛŦȊŀƘ ŦƻǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪ  

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
WƻǊŘŀƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǇƻƭƛǘŜ ǿƘŜƴ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

Wǳƭƛŀ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƻ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 

/ƻũŜŜ {ƘƻǇ 

LƴŜǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōǊƻǿƴƛŜǎ ŜǾŜǊ 

!ǊŎƘƛŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǝƭƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !!/ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŜŜǎŜ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ ŀǊŜ ƭƻǾƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ΨƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜΦΩ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 

ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƘƻǇǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŦǳƴΦ ¢ƘŜ 

ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƭǳǎƘƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ς ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ƧǳƎǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇƻǳǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΤ ǎƻƳŜ 

ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ŘǊƛƴƪ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƎΦ 

! ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƻŀǎǘ ŀƴŘ ǘƻŀǎǘŜŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎΦ 
IƻƭƭȅΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳǝƴŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ōŜƎǳƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎΣ ΨIŜŀƭǘƘȅ aŜΩΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
Lƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ !ǊǘǎΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŦǊǳƛǘ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōƻǘƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ [ƛǘŜǊŀŎȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ 
ōƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǇǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǇƭŀȅΦ 
5ǳǊƛƴƎ t9 ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ LƳƻƎŜƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōŀƭŀƴŎƛƴƎΣ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŀƴŘ ƧǳƳǇƛƴƎΣ ŀƭƭ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǘǳǊƴ-ǘŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ 
½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǧƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 
ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘǳǊƴ-ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜ-ŀŘƧǳǎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ hǳǊ ƴŜǿ .ƛƎ .ƻƻƪ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘƻƛŎŜǎ Ƙŀǎ 
ƭŜŘ ǘƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻǳƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘǊƛǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ·/ 
ŦƻǊ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǎǘŀǊǘ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ΨIŜŀƭǘƘȅ aŜΩΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƛŘǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ά±ŜƎŜǘŀōƭŜ tŀǘŎƘέ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŬƭƭƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳũ ǘǊŀȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜŜŘǎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 



   

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǎŜǧƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ōƻƻƪ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎŜƭŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎΦ hǳǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ 

ǎƻƴƎǎ ƘŀǾŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎƻƳŜ Ŏƭŀǎǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ²ŜϥǾŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜΦ CǊƻƳ ŎŀƭƳƛƴƎ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴŜǊƎƛǎƛƴƎ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōǊŜŀƪǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǳǎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 

ƎƻŜǎ ƻƴΦ  

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ 

/ŀƛǘƭƛƴǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻǇƛŎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ 

ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀŎǝǾŜΦ Lƴ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘƛǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ōǳǎȅ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ   



 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

/ŀǊƻƭƛƴŜΩǎ /ƭŀǎǎ 

Lƴ /ŀǊƻƭƛƴŜΩǎ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ²ŜΩǾŜ ǎǇŜƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŜƴǎƻǊȅ ŎƛǊŎǳƛǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜΣ ǘǳƴƴŜƭΣ ǎǘŜǇǇƛƴƎ 

ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜŀƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 

hǳǊ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ άIŜŀƭǘƘȅ /ƘƻƛŎŜǎΣέ ŀƴŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘǎ ǿŜ ŜŀǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ōƻƻƪΦ 

²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ŦƻƻŘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ōǊƻŎŎƻƭƛ-

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ŜŘƛōƭŜ ǇƭŀȅŘƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ о5 ƳƻŘŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜΩǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ȅŜƭƭƻǿ ŦƻƻŘǎΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ !ǧŜƴǝƻƴ !ǳǝǎƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦƻŎǳǎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ Ŧǳƴ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǎƘƻǇ 

ŀƴŘ ǝƭƭΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƻƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ т- ²ƛƴŘ ǘƘŜ .ƻōōƛƴ ǳǇ ŀƴŘ IŜŀŘΣ {ƘƻǳƭŘŜǊǎΣ YƴŜŜǎ ŀƴŘ ¢ƻŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬǊƳ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ  

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ōŜƎǳƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ƻƴ IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ IȅƎƛŜƴŜΦ Lƴ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻƻŘǎΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǿƛǎƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎƻƛƴƎ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ  



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

Lƴ {Ƙŀōŀƴŀϥǎ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǎƘƛƴƎ 

ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿƛǇƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǊǳǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŜǘƘΦ  {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƻŀǎǘ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻǇǇƛƴƎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀǎǎŜǊǝƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǎŀȅ bƻ Η hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ƴŀǘǳǊŜ 

ǿŀƭƪΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƴŀǘǳǊŜϥǎ ǿƛƴŘƻǿ ŦǊŀƳŜ ŎƻƭƭŀƎŜ ƛƴ ƻǳǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ 

!Ǌǘǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀǘ ŀ ƘŀƛǊ ǎŀƭƻƴΣ ƴŀƛƭ ǎŀƭƻƴ ƻǊ ǎǇŀ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ Ŧƻƻǘ ǎǇŀ ƻǊ ƘŀƴŘ ƳŀǎǎŀƎŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǘƻǿŜƭǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŀƴŘ ŎǊŜŀƳΣ ƘŀƛǊ 

ōǊǳǎƘκ ŎƻƳō ȅƻǳ ǳǎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

ŜƳŀƛƭǎ Φ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

[ƛōōȅΩǎ /ƭŀǎǎ 

²ŜΩǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ 

Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǊŜŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜ-ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŦƻƻŘ ƻǇǝƻƴǎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎΦ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ 

ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘΦ 



 

  
 

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōǊŜŀƪ ƻǾŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ǿƻǊƪ ǘŀǎƪǎ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ƳŀǘƘǎΣ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ǘŀǎƪǎΦ Lƴ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ōƻƻƪ -ϥL Ŏŀƴ Ŝŀǘ ŀ Ǌŀƛƴōƻǿϥ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ ōƭǳŜ ǎǘǊƛǇǎ ǘƻ ǿŀǎƘ ƅƻƻǊǎΣ ŎƭŜŀƴ 

ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ƘƻƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ŘƛǎƘŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŎǳǊǊȅ ŀƴŘ ǊƛŎŜΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎǳǊǊȅ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀŘǳƭǘǎΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǿŀƭƪǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜ ŘŜƭƭΣ ƎȅƳ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ   

tƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ϥIŜŀƭǘƘȅ 

[ƛǾƛƴƎϥ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ōƛƎ ōƻƻƪ ϥ¢ƘŜ .Ŝǎǘ ƻŦ aŜϥ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ ŎŀƴΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴ ŦǊǳƛǘ 

ǇƛȊȊŀǎ ǿƛǘƘ ȅƻƎƘǳǊǘ ōŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦǊǳƛǘǎ ŀǎ ǘƻǇǇƛƴƎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

Ǝƻǘ ƻǳǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ 

ǇŀǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘƻƴŜ ŀ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜ ǿƛǘƘ ŦǊǳƛǘǎ 

ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǘŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ Ƨƻō ŀǘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ aŀƪŀǘƻƴ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƻƻΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ ƳǳǎƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊ 9ǳŀƴΣ 

ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ƎǳƛǘŀǊΦ   



   

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
DŜƳƳŀϥǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΣ ǝŘȅƛƴƎΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘƛƎƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻǇƛŎΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ 

ƭƻŎŀƭΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ƛǎ ƴƛŎŜΦ  



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 



 

 

 

 

 

 

 

 

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Coffee Mornings 

 

  

Parent Support Coffee Morning  

 

Every Wednesday term time only  

 

9:00am to 10:00am   

In the Coffee Shop for tea & biscuits 

 

10:00am to 11:30am 

Workshops will be held in the meeting room. 

5ŀǘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ tǊƻǾƛŘŜǊ 

нлκлрκнлнс ¢ƻƛƭŜǝƴƎ aI{¢ 

нпκлсκнлнс ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ƴŜǿ ǎŜǩƴƎǎ ό²ƻƻŘŬŜƭŘ [ŜŀǾŜǊǎύ aI{¢ 



 

 

 

 

 

 

 

 

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 


