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a9{{!D9 Cwha ¢I9 I9!5¢9!/I9w 

$ÅÁÒ 0ÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ #ÁÒÅÒÓȟ 
 
7Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ Á ÂÕÓÙ ÆÏÒÔÎÉÇÈÔ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÖÉÓÉÔÓ ÏǟÓÉÔÅȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÏÌÄÅÒ ÐÕÐÉÌÓ 

ÈÁÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ 4ÈÒÅÅ #ÏÕÎÔÉÅÓ 2ÁÄÉÏ ÓÔÕÄÉÏ ÔÈÉÓ ×ÅÅËȢ ) ÁÍ ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÅÙ 

ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÃÈÁÎÃÅ ÏÆ Á ÖÉÓÉÔ ÉÎÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 

 

)΄ÖÅ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÐÌÅÁÓÅÄ ×ÉÔÈ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÁÒÅÒÓ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÕÐ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÏÍÅ 

ÁÎÄ ÓÅÅ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÃÌÁÓÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ ×ÈÉÃÈ ÁÉÍÓ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ 

ÏÕÒ ×ÏÒË ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÈÏÍÅȢ 7Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÏÎ ÔÈÅ %ÖÉÄÅÎÃÅ ÆÏÒ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÐÐ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÃÁÒÅÒÓ ÔÏ ÕÐÌÏÁÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅ - ÌÏÏË ÏÕÔ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 

 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÁÓÓÕÒÅÄ ÂÙ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ %ÎÇÌÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÃÁÓÅÓ ÏÆ 

ÍÅÎÉÎÇÉÔÉÓ ÉÎ (ÅÒÔÆÏÒÄÓÈÉÒÅȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÔ ÁÌÌ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÙÍÐÔÏÍÓȟ ÐÌÅÁÓÅ 

ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ .(3 ÁÄÖÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÂÅÌÏ×Ȣ 

 

4Ï ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ %ÉÄ-ÕÌ-&ÉÔÒ - %ÉÄ -ÕÂÁÒÁËȦ 

 

) ×ÉÓÈ ÅÖÅÒÙÏÎÅ Á ÇÏÏÄ ×ÅÅËÅÎÄ ÁÎÄ ) ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏÍÅ ÍÏÒÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÁÒÅÒÓ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓ 

ÎÅØÔ ×ÅÅËȟ 

 

"ÅÓÔ 7ÉÓÈÅÓȟ 

DIARY DATES 

нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнсτ{ŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ мǇƳ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ .ǊŜŀƪ 
моǘƘ !ǇǊƛƭ нлнсτLƴǎŜǘ ŘŀȅΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ 
мпǘƘ !ǇǊƛƭ нлнсτ{ŎƘƻƻƭ ǊŜǎǘŀǊǘǎ ϧ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜǘǳǊƴ 
мсǘƘ !ǇǊƛƭ нлнсτ/ƘŀǊƛǘȅ ŀǳŎǝƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ hƭŘ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ όƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿύ 
нфǘƘ !ǇǊƛƭ нлнсτtŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ пǇƳ ǘƻ сΦолǇƳ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

hǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ YŀǊŜƴ [ȅƻƴ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ϻмул 

ŦǊƻƳ 
¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ IŜƳŜƭ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Headteacher Awards 

 !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ моǘƘ aŀǊŎƘ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ !ƳŜƭƛŀ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ LōǊŀƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƳŀƪƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ aŀƛǎƛŜ ŦƻǊ ǿŜŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ƴŜǿ ƎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ 5ŀǾƛŘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ [ǳƪŀǎ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōƻƻƪ 

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ IŀǊƭŜȅ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

[ŀǳǊŜƴΩǎ /ƭŀǎǎ aƛŎƘŀŜƭ-tŀǘǊƛŎƪ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ ¢ƻōȅ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘŀũ 

DŜǊŀǊŘΩǎ /ƭŀǎǎ ¢ƘŜƻ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
!Ǿŀ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

tƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ WŀƛƳŜ-[ŜŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊƻƻƳ 

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ !ȅŀŀƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƙƛǎ ǘŀǎƪǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
Iŀƴŀŀ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ 
LǎƻōŜƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

/ƻũŜŜ {ƘƻǇ !ƭŜǎǎƛŀ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

²9[[ 5hb9 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Headteacher Awards 

²9[[ 5hb9 

 !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ нлǘƘ aŀǊŎƘ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ WŜǎǎŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ  

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
aŀǊƭŜȅ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ό!ǊǘύΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ǘŜȄǘǳǊŜǎ 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ /ŀȅǎƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ ¢ƘƻƳŀǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ 

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ ½ŀŀǊŀ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƛǘƘ Ƨƻōǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 

[ŀǳǊŜƴΩǎ /ƭŀǎǎ ±ŀǊǎƘŀƴŀ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ LƴŜǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀũ 

DŜǊŀǊŘΩǎ /ƭŀǎǎ IŀȅŘŜƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ WƻǾŀƴ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǿŀƭƪŜǊ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 

tƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ ¢ŀƻŦȅ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜȄǘǳǊŜǎ 

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
!ōŘǳƭƭŀƘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ 

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
[W ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘΗ 
[ƛŀƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

/ƻũŜŜ {ƘƻǇ LƴŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻũŜŜ {ƘƻǇ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿŀȅǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀǊǝǎǝŎ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 
¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŀǘ [ŜŀǾŜǎŘŜƴ 

IŜǊƛǘŀƎŜ ǘǊŀƛƭΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǎƘŀǇŜΣ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƳƛȄƛƴƎ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊǎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊǎ ōƭŜƴŘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƭŀǩƴƎ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŀǊƪǎ 

ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 

ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ŀǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀȅŦǳƭΣ ƳŜǎǎȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴΦ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎΣ Ψ¢ƘŜ 
!Ǌǝǎǘ ƛƴ aŜΦΩ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ǉŀƛƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƻǳǊǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǝǎǝŎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŜȄǘΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎǎΣ ǎƭƛŘŜΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŦǊŀƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǳǝƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ƻǳǊ !ǧŜƴǝƻƴ !ǳǝǎƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘǊǳƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜΦ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ 
½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǎŜƴǎƻǊȅ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
Cƻƻǘ ƎƻƭŦ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǳǊƴ-ǘŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ŦǊȅŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ {ǿƛƳƳƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘǊƛǇ ǘƻ [ƛǧƭŜ Iŀȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎƻƭŦΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳŜǎǎȅ ŀǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǇŜƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

Lƴ !ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇƛǇŜǧŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǇǊŀȅǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ Ǉŀƛƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǇŀǇŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ Ƨǳƴƪ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ōȅ ǘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǝŎƪƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ 

ǝǎǎǳŜ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ ƎƭǳŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŀǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻƴƛŜǎ ŦƻǊ Ǉƻƴȅ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƎŜƴǘƭȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪΣ ǎƘƻǇǎ 

ŀƴŘ ǎƻƊ ǇƭŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜǎǎȅ ŀǊǘΣ ǳǎƛƴƎ ǎƘŀǾƛƴƎ ŦƻŀƳ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŘȅŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŀǊōƭŜŘ 

ŜũŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ±ƛƴŎŜƴǘ Ǿŀƴ DƻƎƘΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘŀǊǊȅ bƛƎƘǘΣ ǳǎƛƴƎ ǎŎŀǊǾŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ 

ǳǎŜŘ ǘǿƛƎǎ ŀƴŘ ōŀƭƭ ǝǇǇŜŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƭƻǎǎƻƳ-ǎǘȅƭŜ ƳŀǊƪ-ƳŀƪƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 

!ƭƳƻƴŘ .ƭƻǎǎƻƳΦ 

²ƛǘƘƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǳǇ ǿŀƴŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎŀǳǎŜ 

ŀƴŘ ŜũŜŎǘΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀƛƭȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ 

Ǉƭŀȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ 

/ŀƛǘƭƛƴϥǎ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŀǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǇƻǇ ŀǊǘΣ aŀǝǎǎŜ ŀƴŘ 

YŀƴŘƛƴǎƪȅ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀƎŜΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀƳǇƛƴƎΦ ²ŜϥǾŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ·/ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ¢ŜǎŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛǘƘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ŀǊǘ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ 

ŀǊǘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ   



 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

[ŀǳǊŜƴΩǎ /ƭŀǎǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘ-ǎƘƛǊǘ ŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ ! ǊŜŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ƳŀƪƛƴƎΣ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ŎǊŀƊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ  

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
Lƴ !ƳȅΩǎ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎΣ ΨDŀƭƭŜǊȅΩΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƪŜǇǘ ǳǎ ōǳǎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ !Ǌǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǎ ǿŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŎǊŀƊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 
ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƻũǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎƭǳōΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ƳŜǎǎȅ ƛƴ ŀǊǘΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ǎƘƻƴŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΦ  



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƧƻƛƴŜŘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ōȅ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ŀ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ aƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ DǊǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ aƛƴƛƻƴ ǘƘŜƳŜŘ ŀǊǘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ 

ōƻƻƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƪŜȅ ǘŜȄǘ 5Ǌŀǿ ƳŜ ŀ ǎǘŀǊ ōȅ 9ǊƛŎ /ŀǊƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ƻƴŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴΣ {Ƙŀōŀƴŀ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ǳǎƛƴƎ ŀ [95 ŘǊŀǿƛƴƎ ōƻŀǊŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ŀƴ ![5 ōƻŀǊŘ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŦŀƳƻǳǎ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƳƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘȅƭŜ ƻŦ /ƭŀǳŘŜ aƻƴŜǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇƻƴƎŜ ŘƛǇǇŜŘ ƛƴ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƛǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŀǘŜǊȅ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŎǊǳƴŎƘƛƴƎ ǝǎǎǳŜ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀǘŜǊƭƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ŀǊǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ŎŀǊŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƳŀŘŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǳǎŜŘ ǝƴ Ŧƻƛƭ ŀǎ ƻǳǊ ŎŀƴǾŀǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘŜȄǘǳǊŜŘ Ǉŀƛƴǘ όǎŀƴŘ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ƳƛȄŜŘύ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ϥ{ǘŀǊǊȅ bƛƎƘǘϥ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ±ƛƴŎŜƴǘ ±ŀƴ DƻƎƘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ōǊǳǎƘŜǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŬƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ǎǿƛǊƭƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƴ DƻƎƘ ǇŀƛƴǝƴƎ 

ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ 5ƻƴ aŎ/ƭŜŀƴϥǎ ǎƻƴƎ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƻƳŜ 9ŀǎǘŜǊ ǘƘŜƳŜŘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ 

tŀƛƴǘŜǊΣ /ǊŜŀǘƻǊΣ {ŎǳƭǇǘƻǊ ǘƻǇƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƳŜǎǎȅ ŀǊǘ 

ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

DŜǊŀǊŘΩǎ /ƭŀǎǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ ! ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƘŀƛǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ .ƛƎ .ƻƻƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇΣ 

ƳǳǎƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ   

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 



 
  
 

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǎȅϥǎ ŎƭŀǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƭǳŜ ǎǘǊƛǇǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǿŀǎƘƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ [ƻŘƎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǿŀƭƪǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 

.ŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ōƻƻƪ ϥŘǊŀǿ ƳŜ ŀ ǎǘŀǊϥΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿƘƛƭǎǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǊǎΣ ŎŀǘǎΣ ƘƻǳǎŜǎ 

ŀƴŘ ŎƭƻǳŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǊ aƻǘƘŜǊǎ 5ŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƎŜǩƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

tƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛŎŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊǝǎǘ 

ǘƻǇƛŎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ !ƴŘȅ DƻƭŘǎǿƻǊǘƘȅ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǎǝŎƪǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ 

ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎǘƻƴŜǎ ǘƻ Řƻ Ǉŀƛƴǘ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƻƭƭŀƎŜǎΦ bŀǘǳǊŀƭ ŀǊǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ǇŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōƛƎ ōƻƻƪ Ψ5Ǌŀǿ ƳŜ ŀ {ǘŀǊΩΦ aŀǊƪ ƳŀƪƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƭƪǎΣ ŜŘƛōƭŜ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ƅƻǳǊΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ƭƻǾŜƭȅ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŦƻǊ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ŎǳǧŜǊǎ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 

ƭƛōǊŀǊȅΣ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 



   

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
DŜƳƳŀϥǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ŀǊǘȅΗ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄπ

ǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀǊǘ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ  

tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ƛtŀŘǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇƘƻǘƻǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǘƻǿƴ 

ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ όƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿύΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ 

ŀ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƻƴ ǿƻǊƭŘ ōƻƻƪ Řŀȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŎŀƭƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻƪ 

ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇǎ όƛǘϥǎ ŀƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΗύΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ƎŜǩƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜǎǎȅΗ 
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