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a9{{!D9 Cwha ¢I9 I9!5¢9!/I9w 

$ÅÁÒ 0ÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ #ÁÒÅÒÓȟ 
 
7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÏÕÒ ǢÎÁÌ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍȦ 

 

7Å ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÂÅÅÎ ÂÕÓÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÍÏÄÅÓ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÔÁËÉÎÇ ÐÁÒÔ ÉÎ ÊÏÕÒÎÅÙÓ 

ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȟ ÉÎ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁǢÅÌÄȢ 

 

) ÁÍ ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÏÕÒ ÐÕÐÉÌÓ ×ÈÏ ×ÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÎÁÌ ÂÏÁÔ ÔÒÉÐ - ÔÈÅÙ ÁÌÌ ÐÁÉÄ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÇÏ ÂÙȢ 

 

&ÉÎÁÌÌÙȟ Á ÂÉÇ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÈÁÓ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ÏÕÒ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÏÕÒ 

ÎÅ× ÍÉÎÉÂÕÓ - ÐÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÐÁÇÅ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 

 

) ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÇÏÏÄ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ÂÒÅÁËȟ ÁÎÄ ×Å΄ÌÌ ÓÅÅ ÔÈÅ ÐÕÐÉÌÓ ÂÁÃË ÏÎ ΨΩÒÄ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ 

 
 

"ÅÓÔ 7ÉÓÈÅÓȟ 

DIARY DATES 

мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнсτCƛƴƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅ 
моǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнсτLƴǎŜǘ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ 
ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнсτ.ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅ 
рǘƘ aŀǊŎƘ нлнсτ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 
нлǘƘ aŀǊŎƘ нлнсτ/ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ 



   

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻ ŦŀǊΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ōǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƭƛŦŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ 
ƻǊ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜΦ LŦ ŘƻƴŀǝƴƎ ƛǘŜƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

aƛƴƛōǳǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 

ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ ²ŜΩǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ DƻCǳƴŘaŜ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎΦ 

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ aƛƴƛōǳǎ DƻCǳƴŘ aŜ ǇŀƎŜ 

https://gofund.me/40460f0e7


   

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢WΩǎ [ŀǘŜ {ǘƻǇΣ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ϻмнр ǘƻ ƻǳǊ Ƴƛƴƛōǳǎ ŦǳƴŘΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƭǎƻ ǊŀƉƛƴƎ ƻũ ŀ tƻƪŞƳƻƴ ¦ƴƻǾŀ ŎŀǊŘ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƻǘŀƭ 

ǊŀƛǎŜŘΦ CƛƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜΗ 

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǿƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΣ ǘƘƛǎ ŜƴŘǎ ŀǘ мнΦмрǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ моκлмΦнлнс 

tƻƪŜƳƻƴ ¦ƴƻǾŀ ŎŀǊŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ wŀũŀƭƭ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ƻǊ ƎƻƻŘǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
¢WΩǎ [ŀǘŜ {ǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ 
¢WΩǎ [ŀǘŜ {ǘƻǇ ƻƴ {ƴŀǇǇȅ {ƘƻǇǇŜǊ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢WΩǎ [ŀǘŜ {ǘƻǇ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƪƛƴŘƭȅ ƘƻǎǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǉƻǘǎ ŦƻǊ ǳǎΦ 

LŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ 
ƳƛƴƛōǳǎΣ ǿŜΩŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴτ
ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭΦ {ƛƳǇƭȅ ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŎŀǊŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜΦ 
¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

https://raffall.com/412743/enter-raffle-to-win-pokemon-unova-collection-hosted-by-tjslateshop
https://www.snappyshopper.co.uk/stores/tjs-late-shop-londis-4595


 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Headteacher Awards 

 !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ !ƳŜƭƛŀ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ wŀŀŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ aŀƛǎƛŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎ 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ {ŀƳǎƻƴ ŦƻǊ ŎƻǇƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǊƻǳǝƴŜǎ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ /ƘŀǊƭŜŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ 

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ 9ƭƭŀ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ 

[ŀǳǊŜƴΩǎ /ƭŀǎǎ ±ŀǊǎƘŀƴŀ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊƪ 

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ DŜƻǊƎŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊƪ 

DŜǊŀǊŘΩǎ /ƭŀǎǎ !ǊŎƘƛŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪ 

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ ±ƛƴƴƛŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

tƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ bƧƻƪƛ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ 

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ ¢ƘŀƴƛǎƘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀũ 

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ .Ŝƴ ϧ WƻǊŘŀƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 

/ƻũŜŜ {ƘƻǇ 
Iŀƴŀŀ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ /ƻũŜŜ ǎƘƻǇ 
!ƭōƛŜ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ !!{ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘ ŀ ǇŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻũŜŜ ǎƘƻǇ 

²9[[ 5hb9 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Headteacher Awards 

²9[[ 5hb9 

 !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ !ŘŀƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ WƻǎƘǳŀ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƴŀƳŜǎ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ wƻǎŜǧŀ ŦƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ ½ŀƪƪ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ ½ŀƪ I ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ 

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ 5ŀƴƛȅŀƭ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪ 

[ŀǳǊŜƴΩǎ /ƭŀǎǎ 9ǾŜƭȅƴ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ WŀƳŜǎ ŦƻǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘŀǊƎŜǘǎ 

DŜǊŀǊŘΩǎ /ƭŀǎǎ /ƻƴƻǊ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ 

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ CƛƴƭŜȅ ŦƻǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƘŀǊŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǎǘƻǊȅ 

tƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
¢ŀƻŦȅ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎ ǘƻ ōǳȅ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
!ōōȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜǊ ƳŀǘƘǎ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ 9ǘƘŀƴ ϧ [ƛŀƳ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ 

/ƻũŜŜ {ƘƻǇ 

[ƛŀƳ ŦƻǊ ǾŜǊōŀƭƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊƛǇ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
9ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǿƘŜƴ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻũŜŜ ǎƘƻǇ ƴŜŜŘ ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘǳƭǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



   

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ·/ /ƭƛƳōƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊǳƭŜǎ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǾŜƴǳŜΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƴŜǊǾŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ǿƛǘƘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƻ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎΦ 

IƻƭƭȅΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ aƛƴƛ ōǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƘƛƭǎǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΣ 

ōȅ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎǇƻǘΦ 

Lƴ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘƻǇ ŦǊǳƛǘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ōƭŜƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀŘǳƭǘǎΦ {ƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ ǘƻƻΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǳǝǎƳ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 



   

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ 
½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ƳƻǊƴƛƴƎ 5ƻǳƎƘ 5ƛǎŎƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ !ƳŜǊǎƘŀƳ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎ-
ōŀǎŜŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǿŀƭƪǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳ 
ōȅ ǘȅǇŜΦ Lƴ ƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎƘŜŜǎŜ ǘǿƛǎǘǎΣ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳȊȊƭŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘŀƪƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŜŜǊǎΦ Lƴ ŀǊǘΣ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǘ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ .ƛƎ .ƻƻƪΣ  ¢ƘŜ /ŀǘΣ 
ǘƘŜ aƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳƴŀǿŀȅ ¢ǊŀƛƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǿŜŜƪ 
ƻŦ ǊŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΗ ²ŜΩǾŜ 

ǿŀǘŎƘŜŘ ǇƭŀƴŜǎ ǎƻŀǊ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀǘ [ǳǘƻƴ !ƛǊǇƻǊǘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ Ŏŀƴŀƭ ōƻŀǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ς ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ǿŜǘΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΗ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ŀ ǿŀƭƪ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜΩǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ 

ŀƴŘ ƳƛƭƪǎƘŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŜǾŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜΗ  



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛƎƘǘǎΣ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƴŜǿ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎΣ ǎƳŜƭƭǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǎƴŀŎƪ ǝƳŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ 

Lƴ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊȅ ƳǳǎƛŎŀƭ Ŧǳƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻȅǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ YŜƭƭȅΦ 

¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ǳǎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜΣ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǎŜƴǎƻǊȅ ƳŜǎǎȅ ǇƭŀȅΣ ǳǎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜȄǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŀŎǝƭŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘΣ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ 

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ /ŀƛǘƭƛƴΩǎ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻǇƛŎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōƛƎ ōǳǎ ǳǎƛƴƎ Ƨǳƴƪ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ aŜȄƛŎŀƴ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ƻ ŜƴŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ȅƻƎŀΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ǳƴǿƛƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 



 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

[ŀǳǊŜƴΩǎ /ƭŀǎǎ 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻǇƛŎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇƭŀȅΦ ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƭƻǾŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇƛȊȊŀ 

Ǉƛǧŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦǊȅŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōȅ 

ƳŀƪƛƴƎ ƘŀƳ ƻǊ ŎƘŜŜǎŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΦ 

²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǎƛƎƴǎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΗ 

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
Lƴ !ƳȅΩǎ ŎƭŀǎǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǿŜΩǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƻǊƪ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻǊǝƴƎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ōƛƎ ōƻƻƪ ǘƻ ƭƛŦŜ ōȅ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘ 
ǎŎŜƴŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ τ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ hǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻŎŀƭ ǿŀƭƪǎΣ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ŀƴŘ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ǎƘƻǇǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ōǳƛƭŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ ŘƻǿƴǝƳŜΣ ǿŜΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ τ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ τ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǳƴΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ !ƳȅΩǎ ŎƭŀǎǎΗ  



   

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ {Ƙŀōŀƴŀϥǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜƳŜŘ 

ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ {ƻƳŜ 

ǇǳǇƛƭǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŎƻũŜŜ 

ǎƘƻǇ ǿŜƭƭΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀƳƛƴŀΦ Lƴ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǳǊƴ ǘŀƪƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎǿƛǘŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ Ǉƭŀȅ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƻȅ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƳŀƎƴŜǝŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǘǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎƛƴƎ ƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŦŀƳƻǳǎ ŀǊǝǎǘǎΦ   

DŜǊŀǊŘΩǎ /ƭŀǎǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ 

ƳŀŘŜ ǇƭŀȅŘƻǳƎƘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōƻƴŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 



 

  
 

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
/ƘǊƛǎǎȅϥǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ Lƴ ƳŀǘƘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘŀǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǩƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ōƛƎ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀŎǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΗ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ 

ǿŜŜƪƭȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ [ƛǧƭŜ Iŀȅ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΣ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ [ƻŘƎŜ ŦƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴƛƴƎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ  ƻƴ ŀ Ŏŀƴŀƭ ōƻŀǘΗ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ǎǘŀũ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜΗ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ 

ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ /ƘǊƛǎǎȅϥǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜΣ ŘŀƴŎƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƘŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ  

tƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ 

tƻƭƭȅΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ tǳǇƛƭǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǳǎƛƴƎ 

ǎȅƳōƻƭ-ōŀǎŜŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƛǎǘǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 

¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ aŀƪŀǘƻƴ ǎƛƎƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴǎ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ-ǘƘŜƳŜŘ ǎƻƴƎǎΦ 

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘƻǳŎƘ-ŀƴŘ-ǘŀǎǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƻƻŘǎΦ {ƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦǊȅŜǊ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŀǳŎŜǎΣ ŎǊƛǎǇǎΣ ŀƴŘ ŘƛǇǎ ŦƻǊ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ 

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ¢Ǌƛ-DƻƭŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳǳǎƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 9ǳŀƴ 

ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŘŀƴŎŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎΦ 



   

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ DŜƳƳŀΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ Řŀȅ ŀǘ IǳŘƴŀƭƭ tŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ǘŜŀƳ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ōƻƴǳǎ ǿŀǎ ǎǇƻǩƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǝƳŜ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎƘƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǎƛǩƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƙƛǘ ŀ ŦŜǿ ōŀƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ Iŀȅ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ǊŀƴƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǿŀƴŘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ IŜƳŜƭ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ŜƴŘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǎǘƻǇ ŀǘ [ƛōŜǊǘȅ ¢Ŝŀ wƻƻƳǎ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ǎŜǩƴƎΦ  
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