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a9{{!D9 Cwha ¢I9 I9!5¢9!/I9w 

$ÅÁÒ 0ÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ #ÁÒÅÒÓȟ 
 

)Ô ÉÓ ÌÏÖÅÌÙ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÐÕÐÉÌÓ ÂÁÃË ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȟ ×Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ Á ÖÅÒÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ !ÌÌ ÏÆ ÏÕÒ 

ÐÕÐÉÌÓ ÁÒÅ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÏÕÒ ÎÅ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÔÈÅÍÅ ÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕȤ

ÎÉÔÙ ÁÃÃÅÓÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÌÁÎÎÅÄȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÌÒÅÁÄÙȢ 

 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÁÒÅÒÓ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÏÕÒ 0ÁÒÅÎÔÓ΄ %ÖÅÎÉÎÇ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÁÎÄ ÆÏÒ 

ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ΄Ó ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȢ )Ô ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÇÏÏÄ ÔÏ 

ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÅ ÁÎÙ ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓȢ 

 

) ÁÍ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÂÏÉÌÅÒ ×ÏÒËÓ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÎÔÉÃÉȤ

ÐÁÔÉÎÇ ÁÎÙ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÈÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÈÏÔ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÎÏÒ ÔÏ ÏÕÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔȦ 

 

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÔÒÏÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȟ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ !ÔÔÁÃÈÍÅÎÔ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÈÏ ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÖÅ 

ÖÅÒÙ ÓÔÒÏÎÇ ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔ Á×ÁÒÅ ÁÎÄ ÔÒÁÕÍÁ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÌÓÏ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÏÕÒ 4ÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ 4ÈÉÎËÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ÕÎÄÅÒÐÉÎÓ ÁÌÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÕÒ ÇÏÏÄ ÐÒÁÃȤ

ÔÉÃÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÉÓ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÒÕÎ ÂÙ 

ÔÈÅÍȢ 7Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ 

 

7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÕÐÇÒÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÐÉÌÓ ÉÎ ÏÕÒ 3ÅÎÓÏÒÙ 'ÁÒÄÅÎ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÏÕÔÄÏÏÒ ÁÒÅÁ ÏÆ ÔÈÅ #ÏǟÅÅ 3ÈÏÐȢ ! ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÁÄÕÌÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ #ÁÐÅÌ -ÁÎÏÒ #ÏÌÌÅÇÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÎȤ

ÄÅÒÔÁËÉÎÇ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÕÒÓÅȢ 7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ 

ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏǟÅÒÓ ÏÆ ÈÅÌÐ ÆÒÏÍ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÁÒÅÒÓ - ÔÈÁÎË 

ÙÏÕ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ 7ÁÔÃÈ ÔÈÉÓ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÕÐÄÁÔÅÓȦ 

 

)Ô ÊÕÓÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ×ÉÓÈ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ Á ÇÏÏÄ ×ÅÅËÅÎÄȟ 

 

DIARY DATES 

мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнсτCƛƴƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅ 
моǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнсτLƴǎŜǘ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ 
ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнсτ.ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅ 
рǘƘ aŀǊŎƘ нлнсτ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 
нлǘƘ aŀǊŎƘ нлнсτ/ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Thank Youôs 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ 
²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ Ƴƛƴƛōǳǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻ ŦŀǊΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
YŜƛǘƘ DƻŘŘŀǊŘΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǾŜǊȅ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻмΣлллΣ ŀƴŘ .ƛƭƭ !ȅǊŜΣ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DǊŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ 

!ƴǘŜŘƛƭǳǾƛŀƴ hǊŘŜǊ ƻŦ .ǳũŀƭƻŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻмΣлллΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ  



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Headteacher Awards 

 !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ фǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ !Ǌƭƻ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ LōǊŀƘƛƳ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ƴŜǿ ǘŀǎƪǎ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ IŀǊǊȅ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōƻƻƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ Iƻƭƭȅ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ  

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ hƭƛ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻũŜŜ {ƘƻǇ 

[ŀǳǊŜƴΩǎ /ƭŀǎǎ /ƻǊŜȅ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ 9ƭƭŀ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƘŜƭǇŦǳƭ 

DŜǊŀǊŘΩǎ /ƭŀǎǎ IŀȅŘŜƴ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ !ǊŎƘƛŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ǿǊƛǝƴƎ 

[ǳƪŜΩǎ /ƭŀǎǎ ¢ƘƻƳŀǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ 

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ IŀƴƴŀƘ-aŀȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ƴŜǿ ǘŀǎƪǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
Wǳƭƛŀ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ƘŀǊŘ 
LǎƻōŜƭ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

/ƻũŜŜ {ƘƻǇ .Ŝƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǎƘƛƊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻƴ ŀƭƭ Ƨƻōǎ 

²9[[ 5hb9 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Headteacher Awards 

²9[[ 5hb9 

 !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ мсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ  

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ YƘŀŘƛƧŀƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǿƘŜƴ ŜȄŎƛǘŜŘ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ wƻǊȅ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ ¢ȅƭŜǊ ŦƻǊ ǎŜǧƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǊƻǳǝƴŜ ǎƻ ǿŜƭƭ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ [ǳƪŀǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ Ǉƭŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŀǎƪǎ 

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ !ƭŜǎǎƛŀ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƨƻōǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊƻƻƳ 

[ŀǳǊŜƴΩǎ /ƭŀǎǎ aŀƭƛƘ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ ¢ƻōȅ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

DŜǊŀǊŘΩǎ /ƭŀǎǎ /ƻƴƻǊ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ 

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ ¢ŜŘŘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

[ǳƪŜΩǎ /ƭŀǎǎ 9ƭƭƛŜ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ 9ȅŜDŀȊŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ IƛŦȊŀƘ ŦƻǊ ǎŜǧƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ƘŜǊ ǘŀǊƎŜǘǎ 

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

9ǘƘŀƴ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀũ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
Iŀƴƴŀ Ƙŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ  

/ƻũŜŜ {ƘƻǇ [W ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ƧƻōǎΗ  



   

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛŎŜ ŀƴŘ ŦǊƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘŀōƭŜ ŎǊƛŎƪŜǘΦ aƻǎǘ 

ƻŦ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ŬŜƭŘƛƴƎ ōȅ ǎƭƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊΣ ōƻǿƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ 

ŀƴŘ ōŀǩƴƎ ς ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ŀƴŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ōŀŎƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳ 

ǘŀƪŜǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎΦ 
! ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōǊŜŀƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ 
ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ƻŦ Ψ¢ǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦΩ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƻǳǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŀǊƪǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ aŀǘƘǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƴǳƳōŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǊƘȅƳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ м-рΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƴǳƳπ
ōŜǊ ǊƘȅƳŜǎ ŀǊŜΣ Ψр ƎǊŜŜƴ ōƻǧƭŜǎΩ ŀƴŘ Ψр ƭƛǧƭŜ ǎǇŜŎƪƭŜŘ ŦǊƻƎǎΦΩ 

²ƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŀǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƭƭŀƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀǊΣ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ !ǊǘΦ 



   

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ 
½ƻŜΩǎ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴΗ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ .ƛƎ .ƻƻƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ōƻƻƪ Ϧ ǘƘŜ 
ŎŀǘΣ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌǳƴŀǿŀȅ ǘǊŀƛƴϦΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘŀǎǘȅ ǘƻŀǎǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎΦ 
hǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎΣ wŀƛƭΣ wƻŀŘΣ {Ŝŀ ŀƴŘ !ƛǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀƴŜǎΣ ŎŀǊǎΣ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘǊƛǇǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŬǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ōŀŎƪ Σ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜΗ  

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎΣ Ψ¢ǊŀǾŜƭ ϧ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ς !ƭƭ !ōƻŀǊŘΗΩ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǿŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ƻŦ ǎƴƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
/ŀǊŀϥǎ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƪŜȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻΣ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ 
ǎǘƻǇΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ![5 ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǉƭŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ 
ǿƛǘƘ YŜƭƭȅΣ ǿŜ ƭƻǾŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƻƴƎǎΦ Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ 
ǊŀƳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳƻǾŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ŀǘ Ǉƻƴȅ ǘƘŜǊŀǇȅ τ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΗ ! ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ  

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ 

/ŀƛǘƭƛƴϥǎ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭΣ ǊƻŀŘΣ ǎŜŀΣ ŀƛǊ ŀƴŘ ǊŀƛƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ōŜƎǳƴ ƻǳǊ Ƨǳƴƪ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǊƻŎƪŜǘǎΣ ǘǊŀƛƴǎΣ ŎŀǊǎΣ ōǳǎŜǎΣ ŜǘŎΦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƳŀƪƛƴƎ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ȅǳƳƳȅ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇŀǎǘǊȅ ǘǿƛǎǘΦ Lƴ ǘǳŎƪ ǎƘƻǇ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ YŜƭƭȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻŀŘǎ 

ƻŦ ŦǳƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  


