
AutumnTerm No: 5 2025 

Woodfield School 
Malmes Croft, Leverstock Green, Hemel Hempstead, Herts, HP3 8RL  

 

 

 

 

 

 

 

 

a9{{!D9 Cwha ¢I9 I9!5¢9!/I9w 

$ÅÁÒ 0ÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ #ÁÒÅÒÓȟ 
 

Lǘ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǿƛƴǘŜǊȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ 

ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ CŀȅǊŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛƴƎƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΦ 

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŜǎΣ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜǾŜƴǘΦ ²ŜϥǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊŀƊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ CŀȅǊŜΦ 

 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΤ 

ǘƘŜ ƛŎŜ ǎƪŀǝƴƎ ǘǊƛǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΗ 

 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ²ƻǊƪ wŜƭŀǘŜŘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻũŜŜ {ƘƻǇΣ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ Ŭǘ ŦƻǊ 

ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀ ƎƻƻŘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

 
"ÅÓÔ 7ÉÓÈÅÓȟ 

DIARY DATES 

нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊτhŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 5ŀȅ 
рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊτ²ƛƴǘŜǊ CŀȅǊŜ 
млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊτ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ϧ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ 
ммκмнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊτ tŀǊŜƴǘ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 9ǳŀƴ ϧ YŜƭƭȅ 
   ό5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿύ 
мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊτ{ŀƴǘŀ ±ƛǎƛǝƴƎ 
муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊτ[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǎŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ мǇƳ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Headteacher Awards 

 !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ нмǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ !ƳŜƭƛŀ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ  

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 9ŘǿŀǊŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƙƛǎ ǿŀƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ  

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ ²ŀƭǘŜǊ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ {ŀƳǎƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
!ǊŎƘƛŜ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎƻƛƴƎ ƛŎŜ ǎƪŀǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǘǊŀƴǎƛπ
ǝƻƴǎ  

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ !ƭōƛŜ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  

[ŀǳǊŜƴΩǎ /ƭŀǎǎ [ƛŀƳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ 

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
[ŀƛƭŀ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƨƻōǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ  

DŜǊŀǊŘΩǎ /ƭŀǎǎ /ƻƴƻǊ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ŦŀŎŜǎ 

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ ¢ŜŘŘȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŜƭƭ  

[ǳƪŜΩǎ /ƭŀǎǎ 
bƧƻƪƛ ǿŀǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 5ƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƴŜǿ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪ  

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
IŀƴƴŀƘ-aŀȅ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ǎƻ ǿŜƭƭ 
ǿƘŜƴ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ  

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

LǎƻōŜƭ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƴŜǿ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀũ  
Iŀƴŀŀ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƴŜǿ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǎǘŀũ  

/ƻũŜŜ {ƘƻǇ 
.Ŝƴ ŦƻǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
hƭƛ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜ  

²9[[ 5hb9 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Headteacher Awards 

²9[[ 5hb9 

 !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ [ƻǩŜ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǿŜŜƪ  

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ WƻŘƛ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ IŀǊǊȅ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƴŜǿκŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪ  

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ WŀŘŜƴ ŦƻǊ ǎŜǧƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǊƻǳǝƴŜ   

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ ½ŀƪŀǊƛȅŀ ŦƻǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƘȅǎƛƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ  

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ !ƭŜǎǎƛŀ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎƻƭŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ  

[ŀǳǊŜƴΩǎ /ƭŀǎǎ 
aƛŎƘŜŀƭ-tŀǘǊƛŎƪ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƴŜǿ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿƻǊƪ 

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ ŔĬĲŰШcШŉŸƖШƨƚŔŰŊШőŔƚШƻŸŔĦĲШůŸƖĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƚĦőŸŸũШĬċǃ  

DŜǊŀǊŘΩǎ /ƭŀǎǎ Lōōȅ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǿŜŜƪ 

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ wŀŦŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŜƭƭ 

[ǳƪŜΩǎ /ƭŀǎǎ 
{ŜȊ ǿŀǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ 

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ .ŜƴƧȅ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǎǘŀũ  

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
9ǘƘŀƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀũ 
9ŦŜ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ  

/ƻũŜŜ {ƘƻǇ 
LǎƻōŜƭ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 
ƘŜǊ ǾƻƛŎŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΗ 
9ŦŜ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƘǳƎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ  



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŀǊŀŎŜƴǎ {ǘƻƴŜ · {ǘŀŘƛǳƳ ŦƻǊ Ƴǳƭǝ-ǎƪƛƭƭǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǿŀǊƳ-ǳǇΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǊŀŎŜǎΣ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƊ ŀǊŎƘŜǊȅΣ 
ǘŀǊƎŜǘ ƎŀƳŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lƴ 
aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ǿǊŀǇ ƛǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΣ 
ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘŀǇŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎȅƳπ
ōƻƭ ŦƻǊŦŜƛǘ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ΨŎƭŀǇ р ǝƳŜǎΩ ƻǊ ΨǇǊŜǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŀǘΗΩ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǊƛƭπ
ƭƛŀƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘǳǊƴ-ǘŀƪƛƴƎΦ tŀǎǎ ǘƘŜ tŀǊŎŜƭ ŀƴŘ aǳǎƛŎŀƭ /ƘŀƛǊǎ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǿŀƛǝƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎΩ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜǎΣ 
ŎлŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ōǳǎȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴΤ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΗ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƳπ

ǇƻƭƛƴŜΣ ƘŀƳƳƻŎƪǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŦǊŀƳŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 

ŘǳǎǝƴƎ ƻŦ ǎƴƻǿ ǘƘŀǘ ŦŜƭƭ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 

²ƛǘƘƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƻŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŜȄǘ ŘǳǊƛƴƎ [ƛǘŜǊŀπ

Ŏȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōƻǘƘ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ aŀǘƘǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǊƻǳǝƴŜǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ LŎŜ-Ǌƛƴƪ 

ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎƪŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ 



   

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ 
½ƻŜΩǎ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ 
.ƛƎ .ƻƻƪ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ϥ5ŀƴŎŜ ²ƛǘƘ hǝϥΦ ¦ǎƛƴƎ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǊƛōōƻƴǎΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŘŀƴŎŜ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ !ǧŜƴǝƻƴ !ǳǝǎƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎƘŀǊŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǳǊƴ-ǘŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǳǎΦ Lƴ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻŀǎǝŜǎΣ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ŦƻǊ ǿŀǊƳƛƴƎ ǳǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΗ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΣ ƭŀȅŜǊƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƛŎŜ ǎƪŀǝƴƎ ǘǊƛǇǎ ǾŜǊȅ 
ǎƻƻƴΗ   

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƛŎŜ Ǌƛƴƪ 

ƛƴ ²ƻōǳǊƴ {ŀƴŘǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ²ƛƴǘŜǊ CŀȅǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻũŜŜ {ƘƻǇΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻƴŜȅΦ  



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜ ƛƴ /ŀǊŀΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΗ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǘǊƛǇ ƛŎŜ ǎƪŀǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎΦ Lƴ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜΩǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōƛƎ ōƻƻƪ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎτ
ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊǳƛǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ǝƳŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ 

/ŀƛǘƭƛƴϥǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ 

ŎǊŀƊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŦŀȅǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎŜƭƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ǿƛƴǘŜǊ ǎƻƴƎ ǿƛǘƘ YŜƭƭȅ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƨƻōǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΗ 



 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

[ŀǳǊŜƴΩǎ /ƭŀǎǎ 

xċƨƖĲŰѣƚШĦũċƚƚШőċƻĲШőċĬШċШŉċŰƣċƚƣŔĦШĦŸƨƓũĲШŸŉШƽĲĲťƚЮШ§ƨƖШƣŸƓŔĦШƣőŔƚШƣĲƖůШŔƚШѣxĲƣѣƚШ
ĦĲũĲĤƖċƣĲѣШċŰĬШƽĲШőċƻĲШĤĲĲŰШĲǂƓũŸƖŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШŉĲƚƣŔƻċũƚШƣőƖŸƨŊőШŸƨƖШ
ũĲċƖŰŔŰŊЮШìĲШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШŔŰШŰĲĲĬШĤǃШƻŔƚŔƣŔŰŊШƣőĲШĦŸǭĲĲШƚőŸƓШƣŸШĤƨǃШƚŸůĲШ
ĦċťĲƚЯШĦŸũŸƨƖŔŰŊШċŰĬШůċťŔŰŊШőċƣƚШċŰĬШƽĲШőċĬШċШĬċŰĦĲШƓċƖƣǃЮШìĲШƣŸŸťШƣőĲ 
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШƚŰŸƽШċŰĬШŔĦĲШũċƚƣШƽĲĲťЯШůċťŔŰŊШƓċƣƣĲƖŰƚШċŰĬ 
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŰŊШƽőċƣШőċƓƓĲŰĲĬШƽőĲŰШŔƣШůĲũƣĲĬЮШÑőŔƚШƽċƚШŊƖĲċƣШŉƨŰЯШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШũŸƻĲĬШ
ŔƣгШìĲШőċƻĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШċĦĦĲƚƚШƚƽŔůůŔŰŊШċŰĬШŔĦĲШƚťċƣŔŰŊШċŰĬШƣőĲШ
ĦőŔũĬƖĲŰШċƖĲШŊƖŸƽŔŰŊШŔŰШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШċĦĦĲƚƚŔŰŊШƣőĲƚĲЮШìĲШĦċŰѣƣШƽċŔƣШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲ 
ĲǂƓũŸƖŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰƚШƣőŔƚШƣĲƖůЮ   

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
Lƴ !ƳȅΩǎ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ τ ōƻǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΦ .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ ƳǳǎƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ŦǳƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ŬƴŘ ǎƴƻǿ ǎŜǧƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ǿƛƴπ
ǘŜǊ ƳŀƎƛŎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ōƛƎ ōƻƻƪ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎǘƻǊȅΦ  



   

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ 

ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΣ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅτǘƘŜǎŜ 

ƘŀƴŘƳŀŘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭΗ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ .ƛƎ .ƻƻƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀǊƪŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 5ƛǿŀƭƛΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘŜƴƴŀ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴ ǘǊƛŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƘŜƴƴŀ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ  

DŜǊŀǊŘΩǎ /ƭŀǎǎ 

/ƭŀǎǎ ф ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎŀƭƭŜŘ {ǘŀǊ .ǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŎŀƭƳƭȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ ƳǳǎƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

9ǳŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƎŜǩƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ ŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ /ƭŀǎǎ ф 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ 

ǿŜ ŘƻΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  



 

  
 

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
/ƘǊƛǎǎȅϥǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ōƛƎ 
ōƻƻƪǎ ϥŘŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǝϥ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ϥƭƛǧƭŜ Ǝƭƻǿϥ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ǘƻ ōǳȅ ǎƻƳŜ ǘǊŜŀǘǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƳǳǎƛŎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 9ǳŀƴ ǿŜǊŜ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
9ǳŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŀǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŀȅǊŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ǘƻ ōǳȅ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ƛŎŜ ǎƪŀǝƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ƛŎŜ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜΗ   

[ǳƪŜΩǎ /ƭŀǎǎ 

[Ŝǘϥǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎΗ  

!ƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ - ǿƛǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ƛŎƛƴƎ tǳŘǎŜȅ ŦŀŎŜǎ ƻƴ 

ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŘŀȅΗ !ƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ƛtŀŘ 

ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  

LŎŜ ǎƪŀǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎΗ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

!ƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ Φ 



   

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎΣ ŎƻƳŜ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊǘȅΣ DŜƳƳŀϥǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 

ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀƴŘ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ŧǳƴ 

ǎƻǊǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ōƻȄ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ ǿŜŀǊΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ CŀȅǊŜΦ ²Ŝ ǿƻƴϥǘ ƎƛǾŜ ǘƻƻ 

ƳǳŎƘ ŀǿŀȅ Ƨǳǎǘ ȅŜǘ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǿŜŜǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜΗ 

ÉŸůĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽĲŰƣШƣŸШċШ[ĲƚƣŔƻċũШŸŉШÉƓŸƖƣƚШċƣШìŸŸĬƚŸŰШÂċƖťШÉƓŸƖƣƚШ9ĲŰƣƖĲШċŰĬШ
ƣŸŸťШƓċƖƣШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƚƨĦőШċƚШċƖĦőĲƖǃЯШĤŸƽũŔŰŊШċŰĬШĦƨƖũŔŰŊЮШEƻĲƖǃŸŰĲШőċĬШ
ŊƖĲċƣШŉƨŰг  



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
¸ŀǎƳƛƴŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ²ƻƻŘŬŜƭŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ at 5ŀǾƛŘ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ at ŦƻǊ Ƙƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ¸ŀǎƳƛƴŜΦ  

w5! bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
! ƳŀǎǎƛǾŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ hƭƛ ŦǊƻƳ /ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ мǎǘ ƻǳǘ ƻŦ нм  ŀǘ ǘƘŜ 
w5!  bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
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