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a9{{!D9 Cwha ¢I9 I9!5¢9!/I9w 

$ÅÁÒ 0ÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ #ÁÒÅÒÓȟ 
 

)Ô ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÆÅÅÌÓ ÍÕÃÈ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ×ÉÎÔÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÏÃËÓ ÁÎÄ 

ÓÕÎÓÅÔ ÂÅÉÎÇ ÅÁÒÌÉÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇȢ 

 

7Å ÈÁÖÅ ÓÅÔÔÌÅÄ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ×ÅÌÌ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ÂÒÅÁËȢ 7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 

×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÁÓ ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÏÕÒ 7ÉÎÔÅÒ &ÁÙÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ΫÔÈ ÏÆ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÉÎÔÏ 

ÃÌÁÓÓ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃ ÌÅÓÓÏÎ ×ÉÔÈ +ÅÌÌÙ ÏÒ %ÕÁÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ×ÅÅËȢ /ÕÒ ÐÕÐÉÌÓ ÁÒÅ ÂÕÓÙ 

ÇÅÔÔÉÎÇ ÉÔÅÍÓ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÓÅÌÌȦ 0ÌÅÁÓÅ ÌÏÏË ÏÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÒÏÃÈÕÒÅ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ÐÒÅ-ÏÒÄÅÒ 

ÉÔÅÍÓȢ 

 

7Å ÁÒÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÎÏ× ÉÎ Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÌÅÁÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÖÉÁ ÔÈÅ 

%Æ, !ÐÐȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÎÉÎÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÔÈÉÓ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍȟ ÉÎ ÆÏÒÔÎÉÇÈÔÌÙ ÂÁÔÃÈÅÓ 

ÏÆ ÔÈÒÅÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÙÏÕÒ ÃÌÁÓÓ ÔÅÁÍ ËÎÏ× ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÈÅÌÐ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅÓÅ ÖÉÁ ÔÈÅ %Æ, 

!ÐÐȢ 

 

7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÖÅÒÙ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÐÕÐÉÌÓ ÈÁÓ ×ÏÎ Á ÐÒÉÚÅ ÉÎ ÔÈÅ 7ÉÎÔÅÒÔÉÍÅ #ÁÒÅ 

ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ -0ȟ $ÁÖÉÄ 4ÁÙÌÏÒȟ ÌÁÕÎÃÈÅÄȢ $ÁÖÉÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÏÎ 

4ÈÕÒÓÄÁÙ ÎÅØÔ ×ÅÅË ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÐÒÉÚÅȢ 

 

(ÁÖÅ Á ÌÏÏË ÁÔ ÁÌÌ ÏÕÒ ×ÏÒË ÁÂÏÕÔ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ ÂÅÌÏ× ÁÎÄ ÁÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ 

ÐÕÐÉÌÓ ×ÉÎÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ (ÅÁÄÔÅÁÃÈÅÒ !×ÁÒÄȢ ) ÁÍ ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÐÕÐÉÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

ÐÅÒÓÅÖÅÒÁÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇȢ 

 

DIARY DATES 

нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊτhŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 5ŀȅ 
рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊτ²ƛƴǘŜǊ CŀȅǊŜ 
млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊτ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ϧ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ 
ммκмнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊτ tŀǊŜƴǘ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 9ǳŀƴ ϧ YŜƭƭȅ 
   ό5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿύ 
мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊτ{ŀƴǘŀ ±ƛǎƛǝƴƎ 
муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊτ[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǎŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ мǇƳ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Headteacher Awards 

 !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ hƭƛǾŜǊ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ мǎǘ ǿŜŜƪ ŀǘ ²ƻƻŘŬŜƭŘ   

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
YƘŀŘƛƧŀƘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ hƭƭƛŜ  ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ WŀƳƛŜ ŦƻǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ  

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ aŀƛŘŀ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǊŜōƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ ½ŀŀǊŀ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ  

[ŀǳǊŜƴΩǎ /ƭŀǎǎ IŀǊǊȅ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǿŀƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ 

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ {Ŝŀƴ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪ   

DŜǊŀǊŘΩǎ /ƭŀǎǎ wǳōȅ ŦƻǊ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǎƻ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ sŸƻċŰШŉŸƖШƽċũťŔŰŊШċŰĬШĤĲĦŸůŔŰŊШůŸƖĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣг   

[ǳƪŜΩǎ /ƭŀǎǎ bƧƻƪƛ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ Σ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ  

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
hƭƛǾƛŜǊ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǿƻǊƪ  

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ .Ŝƴ ϧ WƻǊŘŀƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀũΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ  

/ƻũŜŜ {ƘƻǇ 
[ΦW ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ Ŏƻƛƴǎ 
ǿƘŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ 

²9[[ 5hb9 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Headteacher Awards 

²9[[ 5hb9 

 !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ WŜǎǎŜ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ  

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 9ƭƭƛƻǧ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƛǊŎǳǘ  

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ wƻǎŜǧŀ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎ  

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ !ƴǘƻƴƛŀ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘκǇƻƭƛǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ ¢ƘƻƳŀǎ ŦƻǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǿŜŜƪƭȅ ǘŀǊƎŜǘǎ  

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ !ƛŘŜƴ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

[ŀǳǊŜƴΩǎ /ƭŀǎǎ ±ŀǊǎƘŀƴŀ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ 

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ DŜƻǊƎŜ - CƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ Ƙƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ   

DŜǊŀǊŘΩǎ /ƭŀǎǎ WƻǎƘ ŦƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ !ǊŎƘƛŜ ŦƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ōƭǳŜ ǎǘǊƛǇ ǘƻ ōǊǳǎƘ Ƙƛǎ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǊƻǳǝƴŜ Η  

[ǳƪŜΩǎ /ƭŀǎǎ ¢ƘƻƳŀǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ Σ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜŜƪƭȅ ǘŀǊƎŜǘǎ  

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ ½ŀƛŘ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀũ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
Wǳƭƛŀ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ϧ [W ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ  

/ƻũŜŜ {ƘƻǇ ½ŀŀǊŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ  



   

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ǎǳŎƘ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 5ƛǿŀƭƛΦ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭƻǘƘŜǎ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴΣ ǘŀǎǘŜŘ ǎƻƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘǎΣ ƳŀŘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŀƴƎƻƭƛ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘ ƎŀǊƭŀƴŘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǊ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŦƻǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǿƻǊƪΣ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎΣ ²ƘƻǎŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛǎ ƛǘΚ /ƘƭƻŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
άōŀōȅ ōǳƳǇέ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ōŀōƛŜǎ ƎǊƻǿ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǘǳƳƳȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǊƴΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ōŀōƛŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǳǎΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ 
Řŀȅ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƘƻǇ ǿŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ¦ƳōǊŜƭƭŀΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎΦ 

IƻƭƭȅΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƴƻǿ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǊƻǳǝƴŜǎΦ hǳǊ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘ 

ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ ²ƻǊƭŘ wƻƻƳΣ /ƻũŜŜ {ƘƻǇ ŀƴŘ {ƻƊ tƭŀȅΦ 

²ƛǘƘƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŬǊŜǿƻǊƪ ƴƛƎƘǘΤ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘǳƊ ǘǊŀȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƛǘƘ ǇƻǿŘŜǊ ŎƻƭƻǳǊǎ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜǎ 

ǳǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉŀƛƴǘ ǇŜƴǎΦ hǳǊ ƴŜǿ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǎΣ ΨCŜǎǝǾŀƭ ƻŦ 

/ƻƭƻǳǊǎΦΩ  



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ 
½ƻŜΩǎ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘǊƛǇΣ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ōƻǳƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ Lƴ 
ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ YŜƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 
ǎƻƴƎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ Lƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǊ 
ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǘǳŎƪ ǎƘƻǇΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ hǳǊ ǿŜŜƪƭȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ōǳǎȅ ƎŜǩƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳŜǎǎȅ ŀǳǘǳƳƴ ŀǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǳǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜΩǾŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀǊǘǿƻǊƪΦ  

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ 

Ψ/ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΩΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ōƛƎ ōƻƻƪ ΨŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘΩ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ǊƻƭŜǇƭŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ΨŎŜƭŜōǊŀǝǾŜ ƳŜŀƭǎΩ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǘŜƴŘ ŎŀƪŜ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘȅ ƘŀǘǎΦ CƻǊ ōƻƴŬǊŜ ƴƛƎƘǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǳǎŜŘ Ǉŀƛƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 

ŬƴƎŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǘǳōŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΗ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΗ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ /ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǳƴƴȅ ǘǊƛǇ ǘƻ !ƭŘŜƴƘŀƳ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ τ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ¦ƳōǊŜƭƭŀ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛōǊŀƴǘ ƳǳǎƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŧǳƭƭȅ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎƳƛƭƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ Ǝƻǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŜŘƛōƭŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ 
ǳǎƛƴƎ ōǊŜŀŘǎǝŎƪǎΣ ƳŜƭǘŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜǎ τ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŜ ǘǊŜŀǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ōǳǎȅ ǿŜŜƪΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ ƳƻƳŜƴǘǎΦ  

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ 
/ŀƛǘƭƛƴϥǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ hǳǊ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ ϥƭŜǘϥǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜϥ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ōƻƴπ
ŬǊŜ ƴƛƎƘǘΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ϥ9ƭŜŎǘǊƛŎ ¦ƳōǊŜƭƭŀϥ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ 
Řƻ ŀ ǿƻǊƪ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜŘ ƛǘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  



 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

[ŀǳǊŜƴΩǎ /ƭŀǎǎ 
[ŀǳǊŜƴϥǎ /ƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊŀƊǎΣ ŦƻǊ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ōƻƴŬǊŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎǇŀǊƪƭŜǊǎ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳƳǇƪƛƴ 

ǇŀǘŎƘΦ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ¦ƳōǊŜƭƭŀΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΦ   

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
ϦLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΗ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎΣ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜŀƎŜǊ ǘƻ 
ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ²ŜΩǾŜ ƭƻǾŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ōƛƎ ōƻƻƪΣ [ƛǧƭŜ DƭƻǿΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎŜƳŀƴǝŎǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇǎ ǘƻ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ƻǳǝƴƎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŬƭƳƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝƻƴτŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳŜǘ 5ƛŀƴŜ 



   

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
{ƘŀōŀƴŀΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ Σ [ŜǘΩǎ /ŜƭŜōǊŀǘŜ Φ {ƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘŀǊŜŘ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ .ƻƴŬǊŜ 

ƴƛƎƘǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜΣ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ .ƻƴŬǊŜ ƴƛƎƘǘ ōȅ 

ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǿŀǊƳ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǘǿƛǊƭƛƴƎ ŀ ŬōǊŜ ƻǇǝŎ ƭƛƎƘǘ ǘƻȅ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǎǇŀǊƪƭŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƴŀƪŀǘƻƴ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƭȅǊƛŎǎ ǘƻ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎΣ ōȅ Yƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀƴƎ ŀƴŘ ŀ 

ŬǊŜǿƻǊƪǎ ǎƻƴƎ ǿƛǘƘ YŜƭƭȅ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ¦ƳōǊŜƭƭŀ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Η ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ 

ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ Σ 5ƛǿŀƭƛ Σ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǘŎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƻǊƪ  

DŜǊŀǊŘΩǎ /ƭŀǎǎ 
²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΦ CƛǊǎǘ ƻũΣ ŀ 

ōƛƎ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ !ƴƎƘŀǊŀŘΗ {ƘŜΩǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ф ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǎƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

[ŀǘŜƭȅΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ DǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

²ŜΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎτƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƻΦ 



 

  
 

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
!ƊŜǊ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ /ƘǊƛǎǎȅϥǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǎŜǧƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 5ƛǿŀƭƛΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀǊǾŜŘ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ŦƻǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ муǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΗ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ¦ƳōǊŜƭƭŀ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
/ƘǊƛǎǎȅϥǎ ŎƭŀǎǎΦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǎ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŀŘŘŜŘ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ƳŜƴǳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ  

[ǳƪŜΩǎ /ƭŀǎǎ 
[ǳƪŜǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ΣǾƛǎƛǝƴƎ ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōŀƪŜǊȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀǎǘȅ ǘǊŜŀǘǎΗ ¢ƘŜ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇŀǘŎƘ 

ŦŀǊƳ Σ ǿŜ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƻǳŎƘ 

ŀƴŘ ǘŀǎǘŜ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛǎƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ǘƻǳŎƘΣ ǎƳŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜǎΦ  

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜƳŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊƻƻƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ Φ 

²Ŝ ƛŎŜŘ ǇƻǇǇȅ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŦƻǊ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅΣ Ǝƻǘ  ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ !Ǌǘ ƳŀƪƛƴƎ ŬǊŜǿƻǊƪ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 5ƛǿŀƭƛ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ  ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜƳΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿƻǿΗ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ !ƳŀȊƛƴƎΗ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ Σ 

ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
DŜƳƳŀϥǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎȅƳΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎŀƳŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎΦ  

.ŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ȅƻƎŀ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǇŜǊŦŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 

hǳǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴ ǘŜŀƳΗ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ¦ƳōǊŜƭƭŀΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ōŀƳōƻƻ ǘŀƳōƻƻ ŀƴŘ ǎŀƴƎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƻƴƎǎΗ 

/ƻũŜŜ {ƘƻǇ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘǊƛŀƭƛƴƎ ƴŜǿ ŦƻƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇΣ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƧŀƳ ǘŀǊǘǎΣ ǎǿŜŜǘ Ǉƻǘŀǘƻ ǇƛŜ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘŜǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ aŜƴŎŀǇΣ ǿŜ ƭƻǾŜ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇΦ  



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 



 

 

 

 

 

 

 

 

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Coffee Mornings 

 

  

Parent Support Coffee Morning  

 

Every Wednesday term time only  

 

9:00am to 10:00am   

In the Coffee Shop for tea & biscuits 

 

10:00am to 11:30am 

Workshops will be held in the meeting room. 

5ŀǘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ tǊƻǾƛŘŜǊ 

нсκммκнлнр ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅ aI{¢ 

нуκлмκнлнс CŜŜŘƛƴƎ aI{¢ 

нрκлнκнлнс {ƭŜŜǇ aI{¢ 

мрκлпκнлнс ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ aI{¢ 

нлκлрκнлнс ¢ƻƛƭŜǝƴƎ aI{¢ 

нпκлсκнлнс ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ƴŜǿ ǎŜǩƴƎǎ ό²ƻƻŘŬŜƭŘ [ŜŀǾŜǊǎύ aI{¢ 



 

 

 

 

 

 

 

 

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 



 

 

 

 

 

 

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Support Service 



 

 

 

 

 

 

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Cricket Fun ! 


