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a9{{!D9 Cwha ¢I9 I9!5¢9!/I9w 

$ÅÁÒ 0ÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ #ÁÒÅÒÓȟ 
 
7Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÂÕÓÙ ×ÅÅËÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȢ !ÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÅÎÊÏÙÉÎÇ 
ÇÅÔÔÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ Ó×ÉÎÇ ÏÆ ÖÉÓÉÔÉÎÇ Ïǟ-ÓÉÔÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÕÒ Ï×Î #ÏǟÅÅ 3ÈÏÐȢ /ÕÒ ÎÅ× 
ÐÕÐÉÌÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÄÏÉÎÇ ×ÅÌÌ ÁÔ ÓÅÔÔÌÉÎÇ ÉÎÔÏ (ÏÌÌÙȭÓȟ !ÌÅÉÇÈÁȭÓ ÁÎÄ :ÏÅȭÓ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 
 
(ÁÖÅ Á ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ (ÅÁÄÔÅÁÃÈÅÒȭÓ !×ÁÒÄÓ ɂ×ÅÌÌ ÄÏÎÅ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÕÐÉÌÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÌÁÓÔ ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ×ÅÅËÓȢ )Ô ÍÁËÅÓ ÍÅ ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÓÅÅ ÁÌÌ ÔÈÅÉÒ 
ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȢ 
 
/ÕÒ ÎÅØÔ 0ÁÒÅÎÔ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÉÓ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ΨΨÎÄ /ÃÔÏÂÅÒ ÁÂÏÕÔ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ 
-ÁÎÁÇÉÎÇ !ÎØÉÅÔÙɂÁÌÌ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȢ  0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÔÈÅ ǨÙÅÒ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÆÏÒ 
ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÁÌÌ ÏÕÒ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ 
 
) ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÈÁÖÅ Á ÌÏÖÅÌÙ ×ÅÅËÅÎÄȟ 
 
 
 
"ÅÓÔ 7ÉÓÈÅÓȟ 

DIARY DATES 

 

нпǘƘ hŎǘƻōŜǊτ{ŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ ƴƻǊƳŀƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 
оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊτLƴǎŜǘ 5ŀȅ 
нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊτhŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 5ŀȅ 
рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊτ²ƛƴǘŜǊ CŀȅǊŜ 
млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊτ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ϧ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ 
ммκмнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊτ tŀǊŜƴǘ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 9ǳŀƴ ϧ YŜƭƭȅ 
   ό5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿύ 
мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊτ{ŀƴǘŀ ±ƛǎƛǝƴƎ 
муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊτ[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǎŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ мǇƳ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Headteacher Awards 

 !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ млǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ DŜƻǊƎŜ  ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ  

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
9ƭƭƛƻǧ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ƎƭŀǎǎŜǎ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ  

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
²ƛƭŦǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ !ǧŜƴǝƻƴ !ǳǝǎƳ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ  

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ 5ŀǾƛŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ !ǊŎƘƛŜ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ  

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ 9ƭƭŀ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ  

[ŀǳǊŜƴΩǎ /ƭŀǎǎ 
wŜōŜŎŎŀ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ  

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ sċůĲƚШŉŸƖШƽŸƖťŔŰŊШőċƖĬШŸŰШőŔƚШEc9ÂШƣċƖŊĲƣƚ  

DŜǊŀǊŘΩǎ /ƭŀǎǎ ¢ƘŜƻ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ  

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ wŀŦŜ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

[ǳƪŜΩǎ /ƭŀǎǎ 
9ƭƭƛŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ϧ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ ĤĤǃШŉŸƖШŉċŰƣċƚƣŔĦШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШċũƽċǃƚШőĲũƓŔŰŊШƚƣċǭ 

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
.Ŝƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ 
WƻǊŘŀƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ  

/ƻũŜŜ {ƘƻǇ  

²9[[ 5hb9 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

Headteacher Awards 

²9[[ 5hb9 

 !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ мтǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎ aǳƘŀƳƳŀŘ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ wŀŀŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
!ȅŘŜƴ - CƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎΦ 

όwƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀǘ ·/ύ 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ ½ŀƪƪ ŦƻǊ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǎƻ ǿŜƭƭ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ ¸ŀǎƳƛƴŜ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ǇƘȅǎƛƻ ŀƴŘ ǎƛǩƴƎ ŎǊƻǎǎ ƭŜƎƎŜŘ  

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ 
!ƭŜǎǎƛŀ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘŜǊ 
ǇŜŜǊǎ ǿƛǘƘ Ƨƻōǎ  

[ŀǳǊŜƴΩǎ /ƭŀǎǎ ±ŀǊǎƘŀƴŀ ŦƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ 

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ ~ŔũĲƚШŉŸƖШƨƚŔŰŊШőŔƚШƻŸŔĦĲШůŸƖĲШŔŰШƣőĲШĦũċƚƚƖŸŸů 

DŜǊŀǊŘΩǎ /ƭŀǎǎ 
!ƳōŜǊ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƻũŜŜ {ƘƻǇ 

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ ũĲƚőċШŉŸƖШƽŸƖťŔŰŊШƖĲċũũǃШőċƖĬШŔŰШőĲƖШƓőǃƚŔŸ 

[ǳƪŜΩǎ /ƭŀǎǎ 
[ƛƭƭƛŜ tƻǊǘǿŀȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀũΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ϧ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ 

/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
½ŀƛŘ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǇƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ  

DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
LǎƻōŜƭ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ 
[W ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ  

/ƻũŜŜ {ƘƻǇ LƴŜǎ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ŜȄǘǊŀ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
{ŀƳŀƴǘƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǿŀǘŜǊ ŦƻǳƴǘŀƛƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ǘŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ōǊŀǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ 

ƎŜƴǘƭŜΦ hƴŜ ƻŦ ǳǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ōƛƎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

IƻƭƭȅΩǎ /ƭŀǎǎΦ 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƛƴ IƻƭƭȅΩǎ ŎƭŀǎǎΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ǿŜƭƭ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƭƻǿƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ {ƻƊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ ²ƻǊƭŘ ǊƻƻƳΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ŘǳǊƛƴƎ aŀǘƘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƳƻǘƻǊ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ [ƛǘŜǊŀŎȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴ ƻǳǊ !Ǌǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ¢ƻǳŎƘ ŀƴŘ ¢ŀǎǘŜΣ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘǎΦ 



   

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

½ƻŜΩǎ /ƭŀǎǎ 
½ƻŜϥǎ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǘǊƛǇǎ ƻǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ !ƳŜǊǎƘŀƳ ǎǿƛƳ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΗ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ōƭǳŜ ǎǘǊƛǇ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ƳŀƪŜ ǎƳƻƻǘƘƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǎƪŜǿŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘǊƛǇǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƭ 
ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƭƭŜƴ ŦǊǳƛǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳŀǘƘǎ ŎƻǳƴǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǎǝŎƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ ōƻƻƪǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŘƻǳƎƘ ŘƛǎŎƻΣ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ƻǳǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŘŀƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŎŀǊŦǎ ŀƴŘ Ǌƛōōƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΗ   

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

!ƭŜƛƎƘŀΩǎ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ Ψ!ƭƭ !ōƻǳǘ aŜΩ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜƭŦ-ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ΨŦǳƴƴȅ ŦŀŎŜǎ 

ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΩΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƴ ǘƻƴŜǎ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻǳƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŀƭƭ ǘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪ ŀǎ ǿŜ 

ǿŜƴǘ τ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ŀƎŀƛƴΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǿŜŜƪƭȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪΣ {ƻƊǇƭŀȅ όǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ Ƴƛƴƛōǳǎύ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ /ƻũŜŜ {ƘƻǇΦ 

! ōǳǎȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΗ  



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

/ŀǊŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜϥǾŜ ƘŀŘ ŀ ǘǊǳƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜ ŦƻƻŘǎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƻǳǝƴƎǎΣ ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōǊǳǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀƛǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ hǳǊ ŀǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀǳǘǳƳƴ-
ǘƘŜƳŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǳǎƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀƭƪǎτŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘΦ  

/ŀƛǘƭƛƴΩǎ /ƭŀǎǎ 
/ŀƛǘƭƛƴϥǎ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƛǘŜƳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ǳŘƻǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ hǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǊƻƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ƘŀǳƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
.ŜŘƳƻƴŘ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ȊƛǇ ǿƛǊŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎΗ  



 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

[ŀǳǊŜƴΩǎ /ƭŀǎǎ 

²ŜϥǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ [ŀǳǊŜƴϥǎ ŎƭŀǎǎΦ 9!5 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŬǊƳ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŀǊǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƭ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ƎŀǊŘŜƴΦ  Lƴ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΣ ǳǎƛƴƎ Ŧǳƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳǳǎƛŎΦ hǳǊ tΦ9 ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƛǘΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ƎŀƳŜΦ   

!ƳȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
Lƴ !ƳȅΩǎ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
Ŧǳƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ōƛƎ ōƻƻƪ άhƴ ǘƘŜ ²ŀȅ IƻƳŜέ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ōȅ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΗ tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǳǎƛƴƎ !ƛŘŜŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ .ƻŀǊŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŭƭƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǿŜŜƪƭȅ ƳǳǎƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƻƴƎǎΦ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǾƛǎƛǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ¢ŜǎŎƻ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭΩǎ ŎƭƛŎƪ-ŀƴŘ-ŎƻƭƭŜŎǘ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 
ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 



 

  

²ƻƻŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

{ƘŀōŀƴŀΩǎ /ƭŀǎǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ŀ ōƭŀǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦŀŎŜǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǇƛȊȊŀ 

ŦŀŎŜǎΗ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘƻǇǇƛƴƎǎΣ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘƻǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘǎ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŜȅŜǎΣ ƴƻǎŜǎΣ ƳƻǳǘƘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜτŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎǘȅ ŀǊǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ōƻƻƪΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ 

Ŧǳƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ǎǇŀǊƪŜŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜπ

ƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ 

DŜǊŀǊŘΩǎ /ƭŀǎǎ 

/ƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǎǇƛǊƛǘΗ hǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪτǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƳŀƪƛƴƎ 

ǎǇƻƻƪȅ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ƘŀƴƎƛƴƎ ǎǇƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǿƛǘŎƘ ƘŀǘǎΣ ƎƘƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ŦŜǎǝǾŜ ŦǳƴΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ǿŜϥǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ¢ƻǳŎƘ ŀƴŘ 

¢ŀǎǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²ŜϥǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎτǎƻƳŜ ǎƳƻƻǘƘΣ ǎƻƳŜ 

ŎǊǳƴŎƘȅΣ ǎƻƳŜ ǎǿŜŜǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ŦŜǿ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀ ōƛǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΗ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
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/ƘǊƛǎǎȅΩǎ /ƭŀǎǎ 
/ƘǊƛǎǎȅϥǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΗ Lƴ ŎƭŀǎǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀũ ōȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǿŀǎƘƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǳǎƛƴƎ ōƭǳŜ ǎǘǊƛǇǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ŀǳǘǳƳƴκǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜƳŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƎȅƳ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ·/ ŦƻǊ ŎƭƛƳōƛƴƎΦ !ǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎƭŀǎǎΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΗ  

[ǳƪŜΩǎ /ƭŀǎǎ 

IŜƭƭƻΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƛŦŜ 

ǎƪƛƭƭǎ  ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ![5 ōƻŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎƴŀŎƪΣ ŘǊƛƴƪ ƻǊ ōƻǘƘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΦ  

¦ǎƛƴƎ  ǾŜǊōŀƭ ǇǊƻƳǇǘǎ ǘƻƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 

Ǝƻ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΣ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƻƛƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƳƻƴŜȅΦ  
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DŜƳƳŀΩǎ /ƭŀǎǎ 
DŜƳƳŀϥǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎπ

ŎŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƎȅƳΣ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎ ōǳȅƛƴƎ ǎǳǇπ

ǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜǎǎȅ ŀǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŜȄǇŜǊƛπ

ƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŦƻƻŘ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ŜŀǘΗ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ŦƻƻŘǎΦ 
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Coffee Mornings 

 

  

Parent Support Coffee Morning  

 

Every Wednesday term time only  

 

9:00am to 10:00am   

In the Coffee Shop for tea & biscuits 

 

10:00am to 11:00am 

Workshops will be held in the meeting room. 

5ŀǘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ tǊƻǾƛŘŜǊ 

ннκмлκнлнр ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅ aI{¢ 

лоκмнκнлнр ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ aI{¢ 

нуκлмκнлнс CŜŜŘƛƴƎ aI{¢ 

нрκлнκнлнс {ƭŜŜǇ aI{¢ 

мрκлпκнлнс ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ aI{¢ 

нлκлрκнлнс ¢ƻƛƭŜǝƴƎ aI{¢ 

нпκлсκнлнс ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ƴŜǿ ǎŜǩƴƎǎ ό²ƻƻŘŬŜƭŘ [ŜŀǾŜǊǎύ aI{¢ 
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